
ن و ن المؤسساتيو لفاعلا

استعراض نتائج وخلاصات جلسات الإنصات
والمساهمات حسب فئات الفاعلين
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منهجيةنقط 

الانصات للفاعلين المؤسساتيينحول 

إلىحكوميةاتمؤسسوالتقنين،الضبطهيئاتدستورية،هيئات:المؤسساتيينللفاعلينالإنصاتجلساتتطرقت

الاهتمامتذامواضيعحول الجلساتهذهتمحورتوقد.وأجرأتهوتقنينهوقيادتهالعموميالفعللممارسةالعامالإطار

.للمؤسساتالعامبالسيرإجمالاتتعلقالمشترك

بمجالالصلةاتذالنقطبعضمناقشةتمتفقد،اللاممركزةوالمصالحالمركزيةوالإدارةالعموميةللمؤسساتبالنسبة

.مشتركةانشغالاتوجودعنالفاعلينهؤلاءإلىالاستماعجلساتأبانتوقدوخبرتها،تخصصها

للفاعلين المؤسساتيينالإنصات ملخص تركيبي لجلسات 

النتائجاستعراضحول 

تندرجوالتينهاعالمعبرالآراءخلالمناستنباطهتمكماالمشتركةبالقواسمالإنصاتجلساتنتائجاستعراضيرتبط
.العموميالفعلسيرورةضمن
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نهجيةقط من

يهمإلنصاتالفاعلين المؤسساتيين الذين تم الا حول فئات

لاتصاللالعلياالهيئةالمملكة؛وسيطمؤسسة:الحكوميةوالهيئاتالضبطهيئاتالدستورية،المؤسسات

المجلسقضائية؛الللسلطةالأعلىالمجلسومحاربتها؛الرشوةمنوالوقايةللنزاهةالوطنيةالهيئةالبصري؛السمعي

والبحثوالتكوينللتربيةالأعلىالمجلسبالخارج؛المغربيةالجاليةمجلسالمنافسة؛مجلسالإنسان؛لحقوق الوطني

الوطنيةاللجنة؛للتخطيطالساميةالمندوبيةالمغرب؛بنكالمواصلات؛لتقنينالوطنيةالوكالةوالتقني؛العلمي

.والبيئيتماعيوالاجالاقتصاديالمجلسللحسابات؛الأعلىالمجلسالشخص ي؛الطابعذاتالمعطياتوحمايةلمراقبة

الداخلية،الإدارةوإصلاحوالماليةالاقتصادالفلاحة،الصناعة،:الوزاريةالقطاعات(...).

الوكالةية؛الطاقللنجاعةالوطنيةالوكالةالحديدية؛للسككالوطنيالمكتب:العموميةوالوكالاتالمؤسسات

(...)الرقمية؛التنميةوكالةالمستدامة؛للطاقةالمغربية

ملخص تركيبي لجلسات الانصات للفاعلين المؤسساتيين
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خلاصة تركيبية عامة

ملخص تركيبي لجلسات الانصات للفاعلين المؤسساتيين

الحكامة المؤسساتية وفعالية الإدارة

المؤسسات الدستورية، هيئات الضبط والمؤسسات الحكومية1)

فيتصاصاتهماخممارسةحياليواجهونهاالتيالصعوبةعلىجميعاأكدواحيثالاستنتاج،نفسحول الفاعلون هؤلاءيتفق

.والإداري والمؤسساتيالسياس يالمجال

:مستوياتثلاثةضمنالمقدمةالتفسيراتوتندرج

الدستورية؛المقتضياتإعمالوفيالهيآتبعضمأسسةفيالتأخير
جديدة؛وخبراتكفاءاتإلىالملحةوالحاجةالإمكانياتقلة
الاختصاصاتوتضاربالنفوذعلىالصراع.
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خلاصة تركيبية عامة

للفاعلين المؤسساتيينالإنصات ملخص تركيبي لجلسات 

اللاممركزةالمؤسسات العمومية، الإدارة المركزية، المصالح ( 2

:مشتركينانشغالينعنالإنصاتجلساتكشفت

لإدارية؛االمستوياتمنمستوى أيالأمرهذايستثنيولا:المؤهلةالبشريةالمواردبقلةالأول الانشغاليتعلق
العمومية؛الوظيفةفيالثقةمنسوببضعفالثانيالانشغاليتعلق

معالعلاقةوبينمهالمهاالتدبيري البعدبينتوافقخلقبصعوبةيتعلقخاصبشكلالعموميةالمؤسساتيهمانشغالهنالك

تعقيداصعوبةالهذهتزداد.المسؤوليةتحملمنتحدالتيالماليةالوصايةعنالناجمةالتسييروإكراهاتالوصيةالسلطات

.العموميةالمرافقبأداءالمرتبطةالانتظاراتحجمالىبالنظر
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اتنصجلسات الا لالنسخة الكاملة للملخص التركيبي 
:على الرابط التاليمتوفرة ساهمات والم

- 6 -

www.csmd.ma/rapport-ar

http://www.csmd.ma/rapport-ar
http://www.csmd.ma/rapport-ar

