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Le Maroc Ae Aemain

Hajar Al Moukadam

Entre 2000 et 2020, I'image du Maroc a complétement changé
a travers le monde. Alors qu’il était un simple pays d’Afrique
parmi tant d’autres, le Maroc d’aujourd’hui est considéré
comme une puissance africaine. Outre son positionnement
stratégique et son ouverture sur 'océan Atlantique et la mer
Méditerranée, le Maroc a su investir les richesses de ses terres
et ouverture d’esprit de ses habitants pour aller de I’avant.
Malgré cela, le Maroc est officiellement toujours un pays en
voie de développement, et méme si les efforts fournis sont
considérables, on a encore du chemin 2 faire que ce soit sur le

plan économique, social, ou méme politique.

Commengant par I’économie, notre pays si cher & nos ceeurs
a certes développé son économie sur les deux dernicres
décennies, mais il reste des efforts a faire, et plus des
investissements auront lieu au Maroc plus il y aura d’emplois
et donc moins de chomage, les Marocains sont loin d’é¢tre des
fainéants, et la preuve sont les Marocains résidents a I’étranger
et qui travaillent d’arrache-pied sans se plaindre dans leurs pays
d’accueil et méme si leur pays natal leur est cher, le manque
d’efforts de travail ne leur permet pas d’y retourner pour s’y
installer, et par conséquent ils préferent rester finalement
a I’étranger et revenir au Maroc quand ils ont le mal du pays
ou une fois arrivés a I’dge de la retraite, et ceci est vraiment
désolant.

D’un point de vue social, les disparités sociales font barrage
et n’aident pas a sécuriser I’avenir des plus démunis, le SMIG
est a peine suflisant pour payer un loyer, et il faudra revoir
les conditions requises pour octroyer la sécurité sociale aux
citoyens marocains, car la sécurité sociale devrait étre le droit
de tout un chacun, et pourquoi ne pas prendre exemple sur les
pays développés et permettre aux hopitaux publics de fournir
des IRM, radiographiques et scanners couverts totalement par

la sécurité sociale et sans rendez-vous.

Politiquement parlant, le Maroc devra encourager les jeunes
a s’y invertir et 2 y introduire de nouvelles idées, des idées
fraiches et déterminantes. Les temps changent, (phrase
supprimée) alors il est temps d’arréter de voir les jeunes comme
des irresponsables, insouciants et incapables, et pour cela, il va
falloir leur faire confiance et leur donner une chance.

La voie qu’a pris le Maroc est tres encourageante, mais il ne
faudra surtout pas ralentir la cadence. Les pays développés
continuent a se développer, alors nous devons aller de I’avant et
fournir deux fois plus d’efforts pour peser encore plus lourd sur
la balance et étre I'exemple & suivre en Afrique, et parce qu’a la
fin, on ne récolte que ce que I'on seme.
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Ldjcm\cm: pf'ﬂmjamwf’/mi
et le Maroe de demain

Fatima Zabra Hamamm

Notre royaume est 'un des plus beaux pays du monde, une perle dont
chaque jeune de notre société doit prendre soin, quelles que soient
ses conditions par son amour, sa volonté et sa citoyenneté. De méme
le royaume a considérablement contribué a faciliter la participation
des jeunes pour construire le Maroc de demain mais (quelques mots
supprimés) dans tous les discours, le mot « Jeunesses » est abordé d’une
fagcon générale. Il serait plus judicieux de préciser de quelle jeunesse il
s’agit ? Urbaine ? Rurale ? Eduquée ? Vulnérable ? Au chémage ...

La femme marocaine, une parmi ces jeunes, et cette femme fait de la
solidarité sociale une priorité absolue. Elle est moderne et ouverte sur le
monde, son quotidien est trés actif entre la représentation de son pays
dans les domaines sociaux et de bienfaisance et '’éducation exemplaire
qu’elle veille & donner a ses enfants.

On ne doit surtout pas oublier que la femme marocaine incarne une
nouvelle image de la femme arabe, elle marque un changement de la
société civile marocaine, I'espace accordé au gendre féminin et de plus en
plus investi par de brillantes et talentueuses femmes marocaines.

Mais il faut avouer que méme la jeunesse derricre les grilles a le droit de
contribuer et spécialement les femmes détenues, malgré tout leur chagrin
elles font de leur mieux et continuent a se battre pour s’imposer un peu

plus.

La plupart des femmes proposent d’activer la coopération, avoir un
suivie suivi quotidien par le conseil national des droits de ’homme ,
avoir une collaboration avec le ministére de la solidarité de la famille et
de développement social et avoir des rencontres quotidiennes avec des
sociologues.

A la fin je tiens & penser aux femmes détenues accompagnées par leurs
enfants et je demande qu'on leur donne beaucoup plus d’importance,
non seulement a elles, mais leurs petits également. -
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4. La condition pour des résultats efficaces et efficients est de traiter ces
trois éléments comme un seul corps et actionner toutes les volontés vers
une mobilisation générale. Toute la population doit se responsabiliser
pour le méme essor et faire appel & 'esprit patriote pour faire adhérer le
maximum de la population expliquant la volonté inébranlable d’arriver
a des objectifs clairs (I'exemple de la route de I'unité, la marche verte,
la crise sanitaire du Virus covid19) est un flagrant exemple que le
marocain adhere aux messages clairs quand I’enjeu est important.

Pour commencer, pour toute intégration de ce nouveau modele de
développement de la part de la population, il faudrait créer les moyens
nécessaires et un environnement de richesse, rebatir une économie forte et
ultra-compétitive, lancant de nouveaux programmes d’investissement , se
donner des objectifs tres pratiques s’ouvrant aux différentes économies du
monde, benchmarker les meilleurs tout en gardant notre spécificité nationale
« zone de libre-échange, créer I’économie de région, créer des échanges
d’expériences entre les entreprises marocaines et internationales, injecter de la
liquidité par le biais du systeme financier , créer un climat de confiance dans le
monde des affaires ....etc».

Oser serait le maitre mot pour une économie dynamique et novatrice mettant
le focus sur des grappes donnant le maximum de la valeur ajoutée et se libérer
d’une économie sclérosée, et archaique, nonobstant, avoir des conditions
économiques favorables n’est nullement suffisant car I’élément humain est
central, en effet, comment peut-on créer, imaginer, bien travailler, se surpasser
ou gérer si ’humain est défaillant ?

Ainsi, la refonte du systeme éducatif pour créer des élites et des tétes bien
faites, capables de performance et de gestion de crise avec une intégrité et une
sincérité patriotique est le point d’ancrage liant tous les besoins connexes. Pour
cela, revoir le budget de I’éducation nationale d’une manicre radicale faisant
des professeurs des stars et des étudiants des énergies sans fin est une fin en soi.

Aujourd’hui, le Maroc souftre chroniquement d’un syst¢éme éducatif tres
défaillant, du primaire a Puniversité, le systeme doit intégrer I’éthique et
'apprentissage dans un esprit d’analyse avec une ouverture sur les langues, les
autres cultures et viser & améliorer U'esprit et le rendre autonome et novateur.

Grace a cet effort le Maroc va pouvoir emboiter le pas 4 une génération
d’hommes et de femmes préts a gérer des entreprises, des administrations avec
un sens des valeurs, une démarche logique et créatrice loin de toute éducation
scolastique.

« On ne peut pas gagner les défis du développement si on n’a pas le capital
humain qui pourra le gérer ».

En dernier lieu et non le moindre, revoir le systeme a travers des démarches
logiques et non sécuritaires et dépasscr tout esprit de coercition pour un esprit
de réintégration, privilégier les mesures alternatives et en faisant tout pour
préserver les droits d’autrui et enraciner encore plus I’état de droit dans le pays.

Aussi, si on réussit I'éducation par le patriotisme et de I’éthique dans un climat
de prospérité économique, I’environnement social sera plus propice, il y aura de
moins en moins des problemes de justice et de délinquances, les brebis galeuses
seront plus faciles a gérer car peu, donc maitrisables et le droit aura plus d’écho

et de poids.

Toutes ces prérogatives imbriquées induiront sans équivoque a une culture de
performance dans tous les domaines et par voie de conséquence une meilleure
couverture médicale, une meilleure couverture sociale, un épanouissement
de I’humain, une prise de conscience écologique, un peuple en perpétuelle
création, 'exception sportive, bref, une vraie conscience collective.

Le Souverain a annoncé lors de son discours Royal : « L’enjeu est ainsi de
rebatir une économie forte et compétitive encourageant ’initiative privée,
en langant de nouveaux programmes d’investissement productifs et en créant
de nouvelles opportunités d’emploi. Dans la méme perspective, il convient
de renforcer Pefficacité des institutions et de faire évoluer les mentalités des
responsables ».

En effet, il faut dire que la construction d’une nation passe inexorablement
par des réformes audacieuses et grace 4 la cohésion du roi et de son peuple,
I’exception marocaine sera toujours dans 'ordre du jour.

Notre Roi visionnaire a lancé ce chantier pour que le MAROC se place
au diapason des nations avancées et derri¢re sa banni¢re, on ne pourra que
transcender les difficultés a venir afin d’arriver aux résultats escomptés.
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Le nouvean modele Ae //(c’\/c/a]s]scmmf

Hosni Skali Abdelsalam

Le guide de la nation le Roi Mohammed VI a dit lors de son discours adressé
au peuple : « plutdt que de s’inscrire dans une logique de rupture avec le passé
il s’agit de poser un nouveau jalon dans notre processus de développement.
Il importe avant toute chose de faire preuve d’audace, d’esprit d’initiative,
d’un sens élevé des responsabilités lors de la mise en ceuvre des conclusions
judicieuses et des recommandations pertinentes qui seront adoptées, seraient
—elles difficiles ou cotiteuses ».

Ainsi, le visage du Maroc de demain est en train de prendre forme a travers
les orientations du souverain appelant 4 une mobilisation générale afin de
concevoir une nouvelle vision stratégique semant les ingrédients pour aller de
[’avant.

Le projet fédérateur « made in Morocco » englobe les compétences du pays
] g y

pour pouvoir diagnostiquer les dysfonctionnements, faire un constat afin de

pouvoir tracer les pistes et esquisser un nouveau modele de développement.

Pour cela, il faudrait revoir les questions suivantes :

e Quelle vision stratégique concorde avec le cap vers lequel
nous voulons aller ?

o %elles sont les chantiers a prioriser ?
o Q{elles sont les réformes économiques et sociales a établir ?

Il va sans dire qu'aujourd‘hui I’ancien mode¢le de développement est arrivé
a4 bout de souffle malgré les différentes performances réalisées depuis
I'indépendance du MAROC, ceci en termes de : « I'infrastructure du pays, les
institutions démocratiques, ’'augmentation du PIB, 'amélioration du niveau
de vie, les droits de "THOMME, le projet titanesque de 'INDH, la couverture

médicale généralisée, etc.».

En effet, les différentes mutations mondiales métamorphosent d’une maniére
continue les parametres intrinséques au pays et augmentent par ce fait les

difficultés d’adaptation et d’acclimatation par rapport au paysage mondial,
ceci explique la nécessité de mettre sur la table le débat de la refonte du modele
existant et rend impératif une rétrospection du futur, et enfin, satisfaire les
besoins propres du pays.

Par ailleurs, pour pouvoir pallier les différentes lacunes et manquements, le
projet ne doit pas étre seulement un projet social, il doit porter des réponses
claires sur la création de richesses économiques, la réforme de I’humain ainsi
que la gestion des différentes institutions ce qui représente aussi bien le moteur
et le catalyseur a I’échelle du pays.

Ce projet doit trouver des solutions inédites sur les grands maux de la société,
pour cela une démarche « leap frog » est nécessaire afin de sauter les étapes
classiques et de créer des chemins de traverse pour un développent en grand V.

« Zipper le temps » peut nous faire gagner plusieurs décennies de dur labour.

Par ce fait, le maillon fort pour esquiver les étapes est « de créer de la
richesse » dans un environnement prét a I'absorber, le nourrir et le développer,
avec la synergie de trois éléments, toutes les prérogatives pour I’épanouissement
d’un pays verront le jour avec une facilité déconcertante. La démarche
systémique ayant pour téte de lance ces trois volets auront un impact direct
sur tous les axes stratégiques et fondamentaux sociaux, culturels, droits civils
environnementaux... €tc.

1. Créer un environnement économique de création de richesses
financi¢res et de performance.

2. Provoquer un vrai séisme dans les fondations du syst¢éme éducatif et
rétablir esprit patriote et engagé respectant les valeurs humaines et
d’éthiques universelles.

3. Revoir le systeme judiciaire pour le transformer d’un systéme coercitif a
un systeme de réintégration et d’adhésion tout en préservant les droits
d’autrui et I’Etat de droit.
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ses préoccupations et I’humanisme, en tant que mouvement, a basé
toute sa pensée sur ’homme en lui faisant confiance, en I’instruisant,
en lui donnant une éducation compléte tant au niveau physique
qu’intellectuel. Et c’est 14, la méme démarche que nous devons adopter.
Nous sommes amenés & apprendre & nos forces vives & pécher et non
pas leur donner un poisson chaque jour et comme le disait Montaigne
« plutdt la téte bien faite que bien pleine.» Qu’elles- nos forces vives-
sachent dire « cultivons notre jardin » comme le voulait Voltaire. Et si
Rousseau pense a travers « I’Emile ou de I’éducation » que I’homme est
fonci¢rement bon et que ¢’est la société qui le corrompt, nous devons
agir et immuniser notre homme contre la corruption, les excés et les
extrémismes quels qu’ils soient.

Le Maroc de demain devra se réveiller avec un systeme éducatif adapté
aux exigences du marché de 'emploi : loisiveté n’est-clle pas la mere de
tous les vices ?

Un Maroc de demain compétitif, compétent ne peut exister que si
I’on rend la confiance au citoyen en les institutions en place : une
école qui forme des compétences, un hopital qui dispense ses soins &
tout le monde, un tribunal équitable ? Ce Maroc n’existerait que si l'on
abolit le favoritisme et le clientélisme qui finissent par détruire la foi en
I’appartenance et poussent au reniement de I’identité. Pour assurer ce
Maroc de demain, il faudrait sans aucun doute, ne marginaliser aucune
composante de la société car marginaliser renforcerait le sentiment de
I'exclusion et par un rapport de cause a effet, renforcerait le sentiment
de frustration et par le méme rapport renforcerait le sentiment de la
non-appartenance dont les conséquences pourraient étre dévastatrices et
pour 'individu et pour la société.

Le Maroc de demain ouvrira grande les portes a tous ses enfants
expatriés qui y transféreront le savoir, le savoir-étre, le savoir-faire et le
savoir devenir.

Le Maroc de demain sera encore plus fort avec des partis politiques
citoyens, engagés pour la bonne cause et faisant abstraction systématique
de leurs ambitions individuelles ou partisanes au profit des ambitions de
toute une nation.

Le Maroc de demain devra étre leader dans les énergies renouvelables
afin d’alléger la facture 4 'importation des énergies fossiles et le gain
sera mis dans la réalisation de projets qui assureront le développement

durable des populations démunies et réduire ainsi I’écart existant entre
les couches sociales et qui pourrait étre source de tension dont les
conséquences ne seraient guére bonnes.

Le Maroc de demain devra penser autrement et dépasser le fatalisme et le
déterminisme sources de léthargie et d’absence de prise d’initiative.

Le Maroc de demain devra s’intégrer dans le monde dans le cadre de la
globalisation sans pour autant se départir de ses spécificités éthiques et
culturelles.

Un Maroc de demain soucieux des problemes environnementaux car
altérer gravement I’environnement condamnerait irrémédiablement
I’homme d’ou I'obligation de sensibiliser la population -surtout les
enfants- aux risques encourus par une dégradation létale du biotope.

Un Maroc de demain qui ne montrerait pas les mémes carences
manifestées lors de la crise du Covid 19 : un syst¢eme de santé qui a
montré des défaillances tant au niveau des ressources humaines qu’au
niveau logistique ou infrastructurel. Une population qui a montré une
absence de conscience flagrante et une insouciance navrante vis-a-vis
de la pandémie faisant fi des rudiments de la prévention aggravant
ainsi la situation. Ce qui nécessite une révision globale des méthodes
d’éducation a la citoyenneté engagée loin de toute démagogic a la
Machiavel.

Un Maroc de demain dont les cceurs battront a I'unisson pour un leader
dont la probité n’est plus a prouver, un leader symbole de I'unité est
garant de ’égalité.

Enfin, de derri¢re les barreaux, il est légitime que mon cceur batte pour
mon pays ; je jubile quand il sourit et je souffre le martyre quand il a un
caillou dans la chaussure et mon réve, c’est de me réveiller, demain, avec
un Maroc de demain.
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A mon réveil - un Mavoce de demain

Mostafa-Jamal Moujir

Penser le Maroc de demain, une question anodine en apparence mais
qui nécessite, réellement, une mure réflexion et ainsi, il s’avere que ce
n’est point la une sinécure et que pour y répondre, il faudra faire appel
a Pobjectivité scientifique bien qu’on ne puisse pas se débarrasser
totalement de la subjectivité due & une relation affective dictée par
I'instinct grégaire et attachement indéfectible 4 cette terre nommée
Maroc.

Nonobstant ce, une réflexion autour du sujet est inéluctable afin de
contribuer tant soit peu a ce débat collectif et faire germer ne serait-ce
que des amorces a d’autres idées plus pertinentes.

Le Maroc de demain est & mon sens, une expression qui, implicitement,
signifie une rupture avec le Maroc d’hier et celui d’aujourd’hui.
Rupture avec un mode de vie, un mode de pensée et une gouvernance
désuets et qui ne répondent plus aux exigences d’un mouvement global
prét a broyer tout état qui ne serait pas capable de s’imposer tant
politiquement qu’économiquement ou socialement et le monde, dans
sa dynamique du XXI siecle, se délestera des pays dont le modele de
développement est inadéquat.

Dans ce cas, quels atouts pour un Maroc ambitieux ? Qulelles sont les
ressources nécessaires 4 une bonne intégration dans un univers de plus en
plus globalisant ? Et quelles politiques (économique, sociale...) devront
étre suivies pour assurer un réveil, demain, sans anicroche ?

De par sa situation géographique, le Maroc offre des attraits majeurs.
Proche de I’Europe (14 kms) et constituant un acces fiable au marché
africain (des centaines de millions de consommateurs potentiels) le
pays draine des investissements étrangers tres consistants pouvant
contribuer 3 un essor économique certain a condition, bien stir, de
leur préparer un terrain fiable et non pas friable. Outre cet atout, un

autre point fort, celui d’un pays dont la population est majoritairement
jeune et qui a montré une treés grande prédisposition a la maitrise des
nouvelles technologies outil nécessaire a 'installation des FMT (Firmes
Multinationales) attirées aussi par le cotit bas de la main d’ceuvre locale.
La varié¢té de l'offre économique (touristique, commerciale, industrielle,
de service...) est aussi & prendre en considération car tout investisseur
trouverait facilement son compte. Un autre atout et non des moindres
est la stabilité politique étayée par une paix sociale dont toutes les
parties bénéficient de la garantie du roi, le roi de tout le peuple, ouvriers,
syndicats et patronat inclus.

A un autre niveau, le Maroc n’est pas un pays a pétrole ou a gaz,
mais c’est un pays d’hommes et de femmes confiants en leur terre
natale, ambitieux, quoique, souvent, frustrés par certains agissements
outrageants mais qui n’arrivent pas a les faire douter. Enfin, si les
ressources mini¢res font défaut, le pays peut compter sur d’autres
ressources (halicutiques, agricoles, ...) qui le qualifient déja a étre
le leader de tout un continent surtout depuis le retour au sein de la
communauté africaine en 2017. Cette position lui confere le role de
pont, de jonction entre un continent développé et un continent dont
les manques sont, hélas énormes et ceci, bien stir, dans une logique de
gagnant/ gagnant comme |’a souvent signifi¢ le monarque marocain lors
de ses nombreux déplacements dans les pays africains.

Si les signes (atouts et ressources) augurent d’un bon lendemain, faut-il,
pour autant, étre optimiste a outrance ou plutét prévoir une stratégie
globale, objective, réaliste et réalisable pour assurer un réveil sans
surprise désagréable?

La dynamique déclenchée aujourd’hui doit étre axée sur ’homme
car la marche du Maroc est une sorte de renaissance. Rappelons que
la renaissance européenne au XVI si¢cle a mis ’homme au centre de
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Le Mavoc Ae Ademain

Taib Mobammed Alaoui Douri

« Mon idée est basée sur un modéle de développement économique
qui colle a la réalité et I’intérét de notre pays ».

Notre économie s’est trop longtemps basée sur les grandes entreprises, les grands
opérateurs économiques et pourtant la proportion des moyennes et trés petites
entreprises (TPE et PME) est de 95 % du tissu économique du pays.

Malheureusement les PME et TPE sont tellement écartées du systéme qu’on
y q
pourrait se poser la question sur I’importance que leur accorde I’Etat. Certes avec
les circonstances, il v a eu un retard, mais nous sommes quand méme bien loin de
y q
gagner la bataille.

Ces entreprises supportent les frais plus choisie que les grands groupes, mais
le probleme s’est pas que dans la tarification désavantagée, mais aussi des
ressources humaines mises a leurs dispositions, pourtant le TPME sont le nerf de
I’Economie du pays ; avec plus de 200 000 entreprises de cette taille encadrées et
non encouragées et qui devraient étre une préférence nationale.

Concernant ma vision, premi¢rement, les entreprises a elles peuvent seules
/ \ A bl o1 7’ 3. .
résoudre les problemes de chomages, d’employabilité et d’investissement.

Deuxi¢mement, il faudrait concrétiser le partenariat entre les banques, les
administrations publiques et les grandes entreprises qui ont été ordonnées par
Sa Majesté le Roi.

Troisiemement ; il faudrait élargir la capacité d’investissement de TPE et PME a
I’étranger et plus exactement en Afrique.

Puisque les grandes sociétés ont une capacité d’investissement en Afrique qui
atteint 100 millions de dirhams sachant que cette somme reste un grand ticket
par les TPME et cet-acces reste permis qu’aux grandes entreprises qui utilisent les
facilités offertes par la réglementation de I'office des changes ainsi que les secteurs
TPME restant trés limités.

Il est temps d’inverser la pyramide de notre modele économique afin de batir une
base solide et durable pour notre peuple jeune et créateur et une compétitivité
économique démocratiquc. [ ]
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Mon Maroc Ae Ademain :
Un ]3/49( Ae ]wz)ﬂrcmah et Ae ﬂ(c’\/c/a]alscmchf

Doba Mowassine

La société marocaine regorge des sujets, des chomeurs, des débauchés, des réveurs,
des chastes, des opportunistes, des extrémistes, des poctes, des fous, des jeunes
et des vieux. Comme toutes les sociétés, sauf qu'au Maroc, il y a toujours la
progression dans tous les domaines.

Le Maroc d’hier n’est pas le Maroc d’aujourd’hui et non plus le Maroc de
demain, ce dernier est un pays de lumicre, de changement, de liberté d’expression,
de tolérance ainsi que d’amour, un pays du développement durable grice a la
sagesse, la clairvoyance, le savoir-faire et I'illumination de notre auguste jeune Roi
Mohammed 6 que Dieu le glorifie.

A mon avis, le Maroc de demain sera en pleine progressivité et dans tous les
domaines. Dans le domaine de I’éducation et de I’enseignement, il y aura plus
ou moins d’absence d’instruction, une vraie diminution d’analphabétisme
surtout aux au niveau des habitants et des enfants ruraux avec les opportunités
de scolarisation sans obstacles (rapprochement d’établissements, facilité de
transport). L’accompagnement des ¢éléves et des étudiants universitaires sera
obligatoire tout au long de leurs parcours scolaires, par un conseiller d’orientation
pédagogique et professionnelle qui sera chargé de diriger et de déterminer
le meilleur parcours scolaire et universitaire en fonction des capacités et des
motivations.

Nos étudiants n’auront plus besoin de quitter leurs pays pour poursuivre des
études supérieures a l’étranger parce qu’on sera conventionné avec des universités
internationales agrées par I’Etat Marocain.

Notre systeme éducatif tiendra séverement aux formations complémentaires a
ses cadres, ses professeurs, ses techniciens, pour leurs permettre de s’adapter aux
progres scientifiques et étre a la hauteur.

Le Maroc développera les facultés physiques, intellectuelles et morales par
I'éducation de ses jeunes, et leur donner 'opportunité d’exposer leurs capacités et
leurs compétences aux domaines du travail manuel et intellectuel.

Demain, le Maroc sera sans jeunes chomeurs, un Maroc ou I’éducation, la bonne
formation, I’intelligence et le talent facilitent I'accés 4 un emploi. Demain, un

Maroc en pleine réussite qui évolue qu’il se débarrasse de ses caries qui le
pourrissent.

Passant au systéme sanitaire, ou nous aurons des médecins, des infirmiers, des
chirurgiens compétents, et des hopitaux qualifiés pour soigner les malades et leurs
rassurés et ils peuvent méme prétendre 4 la prise en charge totale ou partielle du
cout des soins dispensés a certains membres de sa famille ou 4 lui-méme ainsi qu’a
une indemnité journali¢re pendant la durée des arréts de travail prescrit par le
médecin traitant.

Demain, mon Maroc sera un pays solidaire, sécurisé, stabilisé, paisible, tolérant.

Maroc vise a réduire le nombre des personnes vivant en dessous du seuil de
pauvreté, en renforgant les programmes de la protection sociale.

La révolution industrielle qui deviendra de plus en plus compétitive avec le reste
du monde pour produire de la richesse grice 4 la mise en ceuvre des matieres
premicres avec des imp6ts et des tarifs douaniers moins élevés.

Une augmentation de production agricole ce qui va nous permettre d’exporter
les produits du sol, de I’industrie ou bien des capitaux a I’étranger. Maroc de
créativité débordante et illimitée, ou [artisanat et ’art traditionnels amélioreront
la productivité et explosera I’énergie potentielle et la tendance créative des jeunes.

Demain, la politique du Maroc ira bien, il agira avec habileté dans les affaires
du pays, les hommes d’Etat prendront en charge la gestion des ensembles de
services publics, et leurs représentants, ministres, fonctionnaires assumeront leurs
responsabilités.

Maroc sans corruption, sans drogue, sans prostitution, sans alcool et sans
délinquance juvénile.

Nous n’avons pas de pétrole, nous ne sommes pas un pays riche comme au
Moyen-Orient, mais le Maroc de demain aidera ses jeunes a atteindre leurs
objectifs et construire leurs avenirs pour qu’ils apparaissent dans la vie politique
économique et éducative et sanitaire dans tous les cercles du pouvoir du pays.
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Propos introductif

de Monsieur le Président de la Commission Spéciale

sur le Modéle de Développement (CSMD)

Dans le cadre du Mandat qui lui a été confié par
Sa Majesté Le Roi Mohammed VI, que Dieu L’Assiste, la
Commission Spéciale sur le Mod¢le de Développement
a adopté une approche de large écoute ouverte a tous les
citoyens quel que soit leur condition ou leur situation.

L’objectif de cette démarche a été double : d’abord,
affiner le diagnostic et s’assurer qu’il reflete bien la réalité
des marocains, de tous les marocains, surtout que le
modele ambitionne de mettre le citoyen au cceur de ses
préoccupations ; puis ensuite nourrir les travaux de la
Commission, des propositions et recommandations qui
émanent de ces écoutes en termes de contributions a la
construction du Maroc de demain.

Dans le cadre de cette approche, la Commission a estimé
nécessaire d’écouter une frange particuli¢re de la population,
qui est la population carcérale, pour comprendre ses
réflexions sur la société, sur les questions de vivre ensemble,
sur les questions de confiance, sur les questions de solidarité
ou sur les questions d’insertion et réinsertion qui sont autant
de questions qui peuvent rendre notre société plus forte en
développant ses capacités A affronter ses difficultés et a se
projeter dans une Nation qui rassemble tous ses citoyens en
responsabilité.

C’est le sens des contacts de la Commission avec la
Délégation générale 4 'administration pénitentiaire et a la
réinsertion en vue d’organiser cette écoute des besoins et
attentes de la population carcérale dans le cadre du modele de
développement.

Les contributions recues ont été nombreuses et refletent
I'espoir d’une société meilleure ol tous peuvent étre partie
prenante. Elles ont été soumises & un comité de lecture
relevant de la CSMD pour sélectionner celles qui se
distinguent par leur qualité et leur argumentation et qui sont
publiées dans ce numéro des « Cahiers des prisonniers ».

Je tiens ici & remercier particulicrement Monsieur le Délégué
général et tous ses collaborateurs pour leur mobilisation
et appui pour la réussite de cette opération qui a concerné
I'ensemble des établissements pénitentiaires & travers le Maroc.

Comme je tiens a remercier I’ensemble des détenus qui
ont contribué a ce numéro spécial de la revue des Cahiers
des prisonniers dédié¢ au Modele de Développement en
partageant leur conception du « Maroc de demain ».

M. Chakib Benmoussa

Président de la Commission Spéciale

sur le Mode¢le de Développement.
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Suite a ces réunions la DGAPR a saisie la CSMD de ses
contributions en tant qu’institution, en exposant la réalité
actuelle des prisons et en relatant les défis quotidiens de la
gestion de I'exécution des peines privative de liberté qui sont
surtout liés a la surpopulation et a I'insuffisance des moyens

tant humains que matériels.

Cette contribution comprend également un volet dans
lequel la DGAPR a donné sa perception du développement
du secteur pénitentiaire de manicre a accomplir sa mission
par la conciliation entre des programmes sécuritaires et les
actions de préparations a la réinsertion et ce dans le cadre de

la nouvelle acception de la peine privative de la liberté.

Par ailleurs et dans le cadre de I’¢largissement du cercle des
consultations pour toucher les détenus en tant que citoyens
jouissant de tous leurs droits, les représentants de la DGAPR
et de la commission spéciale sur le modele de développement
ont convenu de solliciter les contributions des détenus en

exprimant leur opinion par écrit.

A cet effet deux comités ont été mis en place : le comité de
pilotage, comprenant des représentants de la CSMD et des
représentants de la Délégation Générale, et un comité de
lecture émanant de la commission spéciale sur le modele de
développement qui a pour charge la lecture et I'évaluation

des contributions des détenus.

Ce processus a abouti a la réception de 217 contributions
issues de la participation de 215 détenus dont 3 sont des
mineurs. Ce nombre est reparti entre 207 contributions des
détenus de droit public et 9 contributions pour les détenus

incarcérés dans le cadre de la loi sur le terrorisme.

L’4ge des contributeurs varie entre 19 et 65 ans.
Il comprend également divers niveaux scolaires,

fondamental, secondaire et universitaire.

Le comité de lecture issu de la commission spéciale
sur le modele de développement et apres évaluation
des contributions a décidé de sélectionner 33
contributions répondant aux criteres prédéterminés
pour faire I'objet de ce numéro spécial des « Cahiers

des prisonniers ».

Etant donné le but ayant motivé la décision de faire
participer les détenus, qui vise surtout a s’enquérir
sur les idées, les opinions et les perceptions sur le
mod¢le de développement du Maroc de demain,
le comité scientifique de la revue « Cahiers des
prisonniers » a préservé le contenu des contributions

tel qu’elles ont été écrites par leurs auteurs.

La direction de la revue réitére son engagement a
continuer a faire de ce pilier de communication un
espace d’épanouissement et de créativité au profit des

détenus.

Directeur Général de la revue
M. Mohamed Salah Tamek
Délégué Général a 'Administration Pénitentiaire

et a la Réinsertion
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Editorial

du quatriéme numéro des Cahiers des prisonniers

La Délégation Générale A ’Administration Pénitentiaire
et a la Réinsertion est une institution sécuritaire mais elle a
également une vocation sociale dans la mesure ol sa mission,
dont les grandes lignes ont été tracées par les orientations de
SA MAJESTE LE ROI (LUE DIEU L’ASSISTE données au
Délégué Général nommé en 2008, et qui consiste a préserver
les droits et la dignité des pensionnaires, de promouvoir la
situation des établissements pénitentiaires et les mettre a
niveau, d’adopter une gestion professionnelle, minuticuse
et rigoureuse et d’y moderniser et d’y développer les outils
de travail, de maniére a réunir les conditions adéquates
d’une insertion effective et d’une véritable qualification
de leurs pensionnaires, afin qu’ils deviennent des éléments
parfaitement intégrés au sein de la société.

De ce fait, et dans le cadre de I"approche participative adoptée
par la Commission spéciale sur le mod¢le de développement
et qui vise & impliquer toutes les composantes de la société,
(institutions et citoyens), & donner leur vision sur le nouveau
modele de développement, des réunions ont été tenues
entre les responsables de la DGAPR et de la CSMD afin de
s’enquérir des visions, de la perception et des propositions,
de développement du secteur pénitentiaire ainsi que sur
I’approche a adopter pour associer les détenus en tant que
citoyens dans les consultations engagées par la CSMD
concernant la conception du « Maroc de demain ».
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