)5

0 olol 8 ° o ° ROYGUme dU MOrOC

Conseil national des droits de I’'Homme

_Présidente i

2020 ;sdy 23 3 Ll
SP/DA.278/20 :2

J)
P (st S
e Gs,ﬂ\,, Aol Lol s,

233 (58 7858 Jom Gl 350 2 el

il g 7358 S L) gk gl Gl 55T 4y S o 58,2

Ao 56 Josh <ol

s \}J (L") xxxxxx
; ; bat - M pakie Bl 3. 20527 o ald pa2 Ens
A +212101 537 54 00 9 +212(0) 5 37 54 00 91 :Cxad
Leba2 208 ST T4 4] +212 (0) 5 37 54 01 41 3 <=lall
19900 QOIZ©!

www.cndh.ma

cndh@cecndh.org.ma




ds,al) aall)
oL ggind 35l jalaall | $oTAALH | HEoHOLO

TOTTLC ol.C30 | LXOHol | 8KXol v
Eonsell national des droits de "Homme Royoume du Maroc

Présidente LIRTER]Y |

CAl G Ol et Adad
SYNYS gc\gb-\ Aas J;( N

ol Goid gogll bl 5500
2 (9 73581

2020 jedg 23 1
-

i T, . 1 % h
Ut A crriad f\_:}” == 10XXe@
N ! 2akis U,0.21527 s o Al an n's
bo+21200] 537 54 00 91 212 (0) 3 37 54 00 9t :Cadad
%+ +21200) 537 54 01 41 4212 (D) 5 37 534 01 41 ¢ Lall
) e 1090 - 2020
cndh@cndh.org.ma www.cndh.ma




D iucittucuineodissiranaRR s uses singsasass i nunssnsnb¥isebit i Lo dAdiining Conna ok ares uspuisasnsbuntsivhissast Uundinhoniunassantisnisusas (:J.B‘
D S RU I S )T STSS LM e R RV o oy R SR B Ry ot S o Ollze -1
TR =R e S WA WS, BUTR I T 5 SRS PSSR
Bl e et b icension e sl g oo s o N 5SAll slae) dangee B
i i et bt s B e g W it 5ot las | 2
Bl tfuttevc Bt UMb Bt o R ol B el 350l g2l yloldl 111
10, s Ob Ay geadt Al Al Sble () sy Al Al Lais Ol gae g
1 el e ol v Lol Ol joaf syl 7olgl (3 bl 2.
T S e et e it o A Gy oluld 3ad) sl v 3.
U g s Ry R oA i oV et s 2 Skl gy abollly L;;\Jag.\j\ g s 4
T S e W SR A RN P TS S MR RIS Loyl e 5.
[ JORP TN SIS DU ORI S U NOIRSPESESSRESE o JCE S 8 Ol Ay et Lad 550 1SS e IV
L PN SR N Aol g b 58 5aadl b &
[ A Qs LSRR Sl aadl e Al (3 ABlin) &)l sl 2
15 i saanr v i s T ke ity s Lé'*lj oddl 5g2> ooy u“ﬁj\ 3
T AT SRl LA ooy L ubujmjdju«lc\duw &-\4@) 4.
B O et e et et sy $lor) io LY 5,5 28 ikl Zaid I LYV
;1 IS S~ S W SO M Y- "o (o= RO I = . TR e S WAL i 1
/0 RN SRS LRSI OO NHOT SR WS SO N W Yol 43 2
DT ssmemmmpsmipasnimetasist s AR s o B B el B sy ool &P 3
Pl BreS sl Rt Gwlet) LMl 35 bl syl g sy 82le} VI
288 ot St A S R G R bl sy o L 45 4l Jslie -VII
51 SRR S YSIRNN T TR o SESP YRS P v S ladl Joas 1.
e o e i B S groas s A oo St e S AT NSNS0 delid) Yoo 2
< AL S MYRNE.R SSSMRCN TN 0 e D NESCS. 26 paeg slglull Jose 3.
e ctos . ey B M P el v Bl e T e B D oS s e 4.
G s e s B B A T A RN (B B s e e o Jeall 5.
B s o e e e e s e e e e Rttt Sy G Jsall 6.
BOasy. 0t o Gl Adad a5 3 Al 1Y s Lo sllas) 1 AE iy Lo (g gaall Jadll VI
7 TS WS ST s T BRCUSN S | 0 et Bl Al 43 o T
GO A, D P iy T BTt g B 2o obazey Jole Sl ol i3 2
O ALY RN STV o bl ey gl S 3
B oy e e R TSt S bl jasy OBl e AalS g pedl 330 4.
A ottt give. Attt M Lla¥ il g5 sl oy iy ol 5



F.\d;

Qs 4o Loesl iy 4L djﬁ»diajl gmes Jya)j\o\,&f'.\su j,\l\omrjj
CJJ:S Jo By 4 (sl pladl 5l s 5SLl oda Slue {u; oldY 52t
1o e 3501 bl ity oy el 19 bl 5,
2019 pixd (3 sadadl dugedll arer Lo sl e sy

o i S Slaogdly Lesliany 55301 el Shue] Ao IOl e M5 S (S
Copall G a3 el S5 Y Ol aad) Lad et Ljlae ain
Jolsaly 3l Lo Ls slyus Aiglll o Juloall (e &A1 (5 Lo o o(olsdl) Jorit)
OV ESALN (g Aalanayly ailly B8kl Bkl Sl o cAaladly isler ) (slasy!
30 Ay L) i it bl bajlael LSy lelis 3 Jeloall e o slaey)
Gl b A 501 L AW olzel & (3 bl S8l ooy

3 ASGl et 3 Jeus (S5l £ \S izt W) odg Al A L]
AE sl a8 7398 8 (slly 252l sy

cgoedl Jadl 318 3 Aslear Yl Hpll suoer &5 sllas) onall U (3 ) 75
oy 393 o S J) ¢ 35l (Etat Providence) dsllly &eld) 45l die 33,
Al Aol ddsudl 1y o, (Etat régulateur) oSodly idly lacll iy
o bl Lol liall ol (et £l Aliws ol a3le] gp g S (gaoadl o 3
ﬁkf e 3y Sl e ST e U g il Gt S B b gl
19455 adle M- ol

e 30 e (ol £l st Al Do St polate 33 5 0 o ) 75

Pl o 585 eyl Al S dees Al ) om0 sl SV
8% Olaal, 4l 018 Lol bl il ) ey s sl Al by
25 e il Jeo sladl (Jldl Je gkl ae mlldly Jo0 g L dalazdl



L g Ll 12y & bl y5gy L S 28T Lokt LM
mobilité sociale siclo sl A§J> 3o e dsleY) Al 8, ui““ &

Sgmn Jo 008 )] 0 W ——— iy (£ cdyyad sy2dll jadisy cascendante
Bllud) pic dorgf o il el Al £ Glaal e 2l g 3

.

Sl -l
sl e Yy el i glogll [l ol 53kl 3] 76,155,581 o sls .1
S o ¢l dalell Wadl o 3l g ) o o e ) cane 2
sy dal§ Bloary Lo poally Al Liwle plozy il Dl Gl
el o p o b llas 3 sy cSlelary o1 (publilly bl D
il gt Aoglais 335 3 eld) Pl (871 U (3 23080 Lol Sliar
raey <yt Gl 38U Al el po laylasy Lo osdly il Jo e
saaadl) dpogedl) anad 4 oW 5,0l ade Cdslo S ¢l e Laegiind Vs 2
(I'effectivité des droits) 55 &da T Jo o5 Jly 2019 s 215
o) ) slaby gl Ay Al Sl AT Vs e b aslinl,
I o 38y s 1585 Llbly olddl g Jig 3 Al il ol

ol i DB 85 ()50 Ashodl (Bl Jsudlly Al



by o WYy Sl (bsdl L G 3ed) ol aSTse Jo aie Lo
S ol Bl glis g scsold Tasls sy s By Tt
Sl i e Jl 3 Bislly &gl e N wnlt e 3 ¢ ol
8l o BB e 2l
s ogas 2019 jiz3215 £i526 %l s e el DB Je sl
Ol Ay G A" pasge S pluddl G el ol S
Slbdl 3 pladd) 542 s 25y et Ll Bl sl Olegal 1l

2020 o 24 %,k 2aell lslia! IV (Dl 23 485 dnged]
2020 4 27 %l bl Ko 15 o sl
sl Lt ta S50 gy 2 o bl ngua) Zodl Bl o ol
2020 yojle 8-7-6 oW1 suinill Lz 503 SV (Ll Ly

oais sl olally cggil 73980 Lol Aalll e Ll Wl G el e sl
2020 Ll 29 #% ks el
Sy (55 7358 Aol mll 553N 0l ooy ) 5 gl bl o
Gl (Lo




SRS FPESE> B

5SALl slic] dange .1

el claoly joladll o 126 Lrlosly 45,08 &lia 55301 0 slae] 3 udeb) 1251
S 3 oY Go e lally ety el ARl el se nlye il
shae] Jorl on goglly espebt et sl o SLN o s W Kl il
Sl ek 3 dalldly ol b gl A 4l e o S b
(i et Nl

:QﬁﬁchL%\R,rg(iﬁ\CA;&L\¢p;kj¢%\éaﬂ§§ji\alﬁJa%

St Aa" o o (dly 20212019 udoal) Azesli)! PURNT

A 19 55k udenall Lol Lmond Jed 5 y0ill Lde Cislo w3y "l A

2000

<2019 ﬁfx 29 %k ) e das ol (oSG dolany Lsdla -

s\l Obasdl 423U buttom-up sucle &)ls Jo blel by @ 12 ghas -
olensslly cpdall eldl) il b o bl e #1781y 55 &b £
2019 555 255 S 24 o szl 51 J¥s Az K

G Sloogdly Tl LeloMe ity WSy G SN s ped -
L zad

S5 G Wl o s ety 3505 o e b by ol Bl -
et Sleogasll 3,0y gby a0 LS s bss Ledlis

f“&@454liéhﬁLPAKJAKAJ\igdL\Lk:42993§§31\z;jiw.ﬂgpl L

Agldl sSill &ls -




sl Slas 1) 2
ad 3gs )l lew 3 O yeks N Jadl o onﬂkj‘ésﬁl\ﬁ\kw
(ol Hy g s e el 3 et 187 il g o e B8 Sl

el Aol 3305l bl S Jan G a3ylall Saasl e depdt Je

ol gl cAoaladly Bl ggiml) ol gl e pluddl ek S oMl -
ol Sl o Ranlie 230 A3, Al Yy Lol 5
Zabazalt 2880 sa0ell A Colal cate 40 119 (o Jgail loas¥ ¢ g il g
Ko Q3 appabl sl i A 3 b g el 2Y1 N} 2030
Sl 3 3 U LW el B3gene cdaall 3 sl ) sl 2018
3 ededl Joly plewly Lokl Al sl lay Sadol N} 2017 4
1992 Kew L8, dadl Sy oples g Vel (1978 dd ladly L £
kd g il sl L Ui oslad Vel (1993 diw Lud Vel
LA 3 B ol iy Ablacdl J Aol Al (lally Sl
it LA Oty 20, delia Wy Ralad¥) Gaasd) ol gl oy ol
sl AU el o gl Ll ggid (g laiayt g laj1 Anlys (£)
eyt 2019 ied i) g shgl ulenall (gl il (2000 diw B
L) Sl Jy il o) ey « bl s 1 eponll gl e
2020 & dlae oLl




5l golal) 4t 111

t\j Skt e oy (effectivité de droit) 34! dle é\a.m 5SAll oda a1
Lelee Jolasy dleadly A3 ool Slosl 3 desnad) Slodlaall sux
> (validité, efficacité, garantie, mise en ceuvre, concrétisation)
Slollaadl ANV Sl polis Ay Tty oY s o 5 2l e s
s Oledlall ods Lo 4 G Gl T ol g5t sl 5l (52 Y
i o Lgad o Joidl pllaae 5 3 s b dllame (3 5T ol 00 e
2 5 lae 5 o e i) 00 g Loy La® o5 Uit 51 Lo 55ad
ol e Sy daud Ml W (2 effectivité Zlad) flus o 553U odn s 2
Sy el & ey sl o (stan Y Ol b A dand Sl
bais g5 bn dpndll ) Lsall Solaaslly el e (g5 5 G sl 22yl
o A2y, dads Ol age se el B ET Gy (b Ay ) A
Jeodl el (55 Jo G0 laal) B it sl S ) s e SO
oo Seadl Bl e i3 Oleldy 51,3 6\3 3 s ooy psleal
Gty Db
o8 sy ooyl Aol Jo ity o e ¥ Dl bl b 3 Sl o) 3
O el e GF 138 Al ¥ LT 353 bl 75y sy B s e
oMol 093 o o e ¥ S ol Aslaslly Bl BLLA ) SE G

8




dasll Jalgall Aolsy i ) A8 extra juridique A3 all Jolgal
e gl OV (8 B len sy 35100 3% Al dpoladys i by 2l
Dby g

3 JEa o S b dlpsl e Y Oy bl A e olay S o) 4
Bls x5 do ¥l s Jl2 (3 Sla 2l 508 Cubsle il ks s
o L s o o] & il paadl 3y K A Jusl o2 Wl
adey Aaladly Aol baolal 3 ISy Sy (olady! a3
o2t gl (1993 diww Ld Mo o alel) Jail) laiie (g 353LN 03a o
35 o ool el Sy L) i ooty 28 AboLiacl” T e
G Ol Gl S af A8l o 3 S ol Ay L pandl leam
Adsedd) Al ode a2 Lo 33, 2 o1 g ol

B aall ode aud S RIS Karl) obiall Lliasily 3w b Jo Lt 5
Moo Db 2y ol &b dad oLl Goad dbogll el g pols o
ol (3 B L) SULH 5 3 ey 1a) 3 b1 ol Ll
¥l o L S 5,8 S s (5530 ok ol (3 ¢ pudebl 30 035 4Ll
S ALYy ol by sl ol oo sk ol Ll KCu5, 1,

Sl Zll el Sl i k] ) W) (ol by bl Al

&osall 128/41 asiall 2o Alall Lnaall Jt)s.,‘w_;&déj.;)m,muémw;__;@mk}v:;wte@ﬂuwn e Guady?
1986 sewn/Js¥) 058 4




19 255 adle an Loty 3 Db bl Al 0 3 A 5 s000e
Sl M e Togamg SI) dn e soly & bl Jo 55AU dmn 2o
G oS oW adn ol o pate K5 puddl Oloogd agt G Al
do sby pddl 4 B gl 3ally Juaill jasadl By Llyl b Ly

Al 3 ol 5gi dad il polis oMol daill Dl

S My sk Al A Sl ) Uy Ll Bl Jur Slygms 1

ol Am ol bl SliNy Loy 2l Zaglaidl £ 0dly KU poladl e £ ) 6
518 Slod arly JGY aad) @l 5 ol b il A Gl Sls )
Lol 3 KE oW o s dsle,y dolaiy bl Jlg s
Al 48 Al (o3ladW 8 Aoy o 5,36 § Iy e {5l A3l
Aela, ol

£ o Al 3ga2 £3) 5550 o 558 o o3l Dt il el Joeny 7
den o Wl g 2(20055 1960 o Lo 53 Vo sy JaaS %17 55l
Syl las o )38 aall (o3laBYl 23580 B jpd) duldl as |
s Al il Dllas) A8 e syl M Jo ST A, 4

(2017

2015/2007 (o251 jias) Jaghadd dal (g suslic: oy el Zpaiily sl i gum e J g Jarkaail Laliad) Ay gaiall g 55 Lol yo (o2 gy Jpualill (g 3 3al2

10




Lol Ol jaaf ggamll ol 3 bl 2

s o 538 aw § Al B cluladl G Gl Jes Y s 3 8
(P2l sl mddly S o ST oolsdly o2l o) A Sbled)
L) b g ) gl Sl 20 ol el Falel) KT) LY,
loadis o Gl dpd Sl S (Bl ol 21,20 1l
b jnall Conal 6§ (3 Obslidl el ik oy diall ol o,
e 3 ol Ble] ¢ gae 2By o p ) (bl 0 s gty 9
Al 3 ol i Aded Ly S Ay 28 st L A L3l ying

Al Ol gl i L;“J\ OByl 50 iy —

G Sl 3 i) sadl Cinis 3

b 50 ol g sae Vs e GBS Jany 10
LW lalsM s ikl Zagaalt clalosdl by ()l Lol Lol o))
o) Cinz ) d8La] Ayl &l o SW bl e Blaki5), 0 o i g
Al Y degeall Ol LT (3 (gl aadl gl
iy oSl ode Sy 3GV Loy Ll 7l (el s
%Wf@dﬁ&\‘\ébwbw@U‘W’M\U@W\fvb“@

g eyl S )il (e 3 gl Jagt e ggib) oy Sl

3 il



ol 2llly ety Aol g8 Lk 4

Sty ddbolacdl aiy Aulll Sluldly jelshll e sl J S I C LR PR |

1ded el
¥ S ablaclly ol s Syl g > Loglaie (3 88l Slepill jan )

4 das
oyl oy el T tiah Slauge 3 A3 SIS 331yl
ole Ko (g geal) sliail (35 pVedly gl el &
ol ad Bl IS o 25 1S bl S5l Bbll 8 e i
el LB gy o gl ey il

o0 Landd bl ppnsl g 3 B B 3y e S5 e a2
Sl gk 3 bl ey @l A8y ouy ol
sl ol ol cani o 2L Gl e G gl s o a3y Al
btV sl e iy ) 2l M B Bieliandl e o)lslly Slaadh sl
LoveSIY sl ol gl gt L Jo 5 daly guudt by
Sy sy 5ole) ) (9% o pe Bkl Aabizad e Ll b 2l

13keis 20 2014“‘"5‘“_’“63‘-‘“1,;‘“‘;‘;)‘%33wh)b‘—“)"‘d‘ ml_)}é.\.x-’\ﬂs.:).\u3

12




(S Aoyl Al St s s U3k (3 A Ll DLV Ll
o gasdl Ollasdd \BG Wasy o3 pal) dalalt bt (3
55,230 S s ol csguoll 3 e Slapag (2l o) Slgad oS Ly 13
Last Sy b0 (Jolly 401 Lo po 5l Jaslly opslall AT sk e
Ado 1 Asluannsglly A3l U, 2015 & 31 A i gl P pe
Lol e Causedlly Sloag odn 48k W) oY) Al camg ol S
Al oLt 55ad 7l s o Al
ol My G e 5 S TV
i\l o b 28" g aded 1
Lol s I sl o e 5 o ol o e 2 A3 B lis ST )14
LU, claadll Jo Sl G Ghadl DY el J) bVl 390 Aol 167 B
ML Ayt ool a2 23 5 J;xw,,uté\uwu@fm
BLesedl Jasyly « sl Lolsdlly JLas¥l Jlgd puslll Jlaisy Wl e
o dprmigedl Y goidl r gy o) Jane plily el 7871 atn il
de delde 0¥ Sigio g 3 Al il sl (g5 g 7l ] e
o A 3,1 it iy oy ple 00 P 3,01 283 dgl) ) Roshai (ggnens
Lol Kz @ gally Al
oolsall gyl syt 3 Jos oV el el o e 82l hn i

Sty Hodly bl o Bzl Sl sl o) Sy Aol (U A4 IS

13




Blady ool 85Y ) dalase 215 Al cBapie (555 s Sl plac Y1 Bl
Akl Al

005 Ly 8y 8 5ib) i 5 Wls 4] ) (55 51 10 el 4 ade 1416
oa5e ot s Yy Aadly bkl o K83 0B ga (gl padd Syt Gl
53] Jo deluser Dl My 3ol i ST 3 1o ade % e guiled s
g 35 i o bt s ¥yl 73,8 Zally Bl el s
ey 08 g i e i e S Ol ggedl A
e o g Al el eyt Sl

Sl el e bl (3 Raliul ke slesl .2

ol Tl 29 il QLU gy Wb s Cinis ol Mol aintdl o pn 17
Vi Jlamias) (355 <Hyai Wil dblae (3 Ol o Al A6l 22 )

W sk zall AL Gl 1S sy S o) A bl e 1
Jo 3 Sl ol ade ely (Yl Aok ¥y BolasYl 55abl) Ll
Ay llasy) osholy Ao Mall BB Julad T 2 ©b Ay ikl 3 5 O
Ol g o gl Lo o 85 A8l &g «oydeld) el (s sl
ol i crlolsll by (3 el ol ST ) IS my {3 o8y U3

Al okl Slaasglly 5kl oy o 18 <ol a2 ulY)
Longaal) Sllabodly gl Slogn Jolas gl 3 1 )lan s ln o et ¥ 18
o5 Y5 Y vy A dlall Al ol e bt Sl e

14



& Sl gty Aall L) 5 Adab £ o Sy . bledl i o &1
Byl A Dl e AL dlag laglaly BB ol e dadad Sl

L, Gl gy Jolin g 3

e o i o35l e il i b 3 STy S (3 Sl 19
gl po daad | gy e 52 Ay Sl Gy Vit L,
serss e bgolatl fegr S o B pgin ol aaill odp Slior| i T
potin paddy A8 e bl Jaldl e ey 1 Gyslasy) g Jalgal plaay!
ol Lo (3 18 slen (8 (3 oy dplall Gl B2 e LY 50
(G AE e e g5 83l 5o A Zisb

12U Oyl o foutiie 2% Biboy A8gim e sliel oS Bl Lin il 20
Hoam (png A 3 G S okl 21 3] (3 5311 Epoliald Auglinany el 3
Sy gyoshl Lkl LW pueldly psleall il LS G lelly Ll
Skl A £l Jolas Gl Y e (3 syl ALY et o) L
o o i sl 5 cooldl o Ty Jof Iy il 8 g2l (50 o 3
il el Sy o Lty Ls Yol ojlasl il 891 52 LYl
Ko dyod® Ay lie olge) 80 pia Aibael) (g5 eoall) Lo aitod g Al sl
9070 i (3 Sl Tase celdly 51580 el AL VAT I B TPy P

JASl Gaill e 31 (Say il 4l Ll Apaill 8 3l J g Baniall sa¥l e (e A Bl b Al ool a3 a5t
https://www.un.org/en/events/righttodevelopment/pdf/rtd booklet ar.pdf: Ml ks )il e e 3

15




ol el ol il (g0 9 4

el g3y samn Al 3 plo S dpogasll Sluldl deluoy LS Al ] s 21
‘C,:u,_mg\ 8131y lellal iz (3 131 Belo 85 g (3 Aokl lsgll
1 o M g Sl el o 3ol 1id Ll B0 o Zynodd (Lia
Sl i ey cple S Db geabl A g o e )T 2

P I Al ) 75y domlly a2V
STy o 3 Sl e 500l s Ol s A £ ol ade elyy 22
sl U ey Dlaldly allly cdelill e o LI (90 ) 8 S
Skl i pd S8 IR AU & SN gl o S50 oda

T

Jpdo Lf\:‘?\ ais plwyy Sjﬂ.fé,&\ iad ‘éﬂ\ -V

U\’J;ﬁd}‘"; Ww&kﬁd\uyw\/\&bu\oy& ua,ou.wd u,au\.w23
LB JJU"’}A‘L}J’CUQ O3 dpege Oluslw Dlae! lgalane (3 Carmgrcdd

J»a\.é’- éJﬁ\_ﬂjkijd,«l‘k}Cj\) 3uL»u\aMojAsd\J«c U»L&.u
2 cald 3 G Ay £ ULz d lllaie Ol A, b e
e By bl mcdﬁw\@@}m %m\@w\w@su»g

.é%w\sjﬁqh;ma\;w\gg\ all e @}guggw%

il Adad ey £ 0B by Al t‘é é@ﬂ‘ ola oY lase g
Rl gilly 28 0 2up) DLW gy BVl ol B0lely et oy e 4

S ok A £ of o Ludd) S il U ey g3l A8 e L

16



sla a5l il o dnglaie JLamtal gty 835801 ol By

S pllally Aot 80 fe S ) sy L 35y wﬁx o B3
ebialy Aol lyludl G 2y Rl g8 )Y

Ayt a.25

SN Bl Kb 23 8 3 o Jab K pLBE M AS E8T Jo0.26
bl gl ol 8 o 1Sy Ay 1 ol 18] e W 55 o S5 Y G
agb;ié&fg?«swﬁ P gan Yy &)l Sljla 5,2 ) Jgouss F1
s Sl & i e 3,2 il Sl lopose s | 24 AS o A2
wa%wgu@‘zgﬂ\ég;%ﬂa@u Wil (e 3 plall Eoel
Q) sl fo 3 dadl Db el w (T ALE o Ay emsi 3501 78]
Ay B gy sy 8 5le BN &)

o ey 3 Pl 8 Ol e ) Al & gl OMandl CaBT13),.27
o 555 Gl ik gloglt Gl oo Db A e syl 37ss Ve e el
8 s Compt il AL gl I3 53 (3 oyl adl Y ol
Lot S e o elss caghl o 2l (g0 S35 Sl 0
kBl poadl ( 8adl 03 o) B Rpsgad) Sllidl (e fo 1 A5l
il Bl 3 Gy Relall Db A (g S e g e

17



oy g (1 olas¥ soasell Y gocll Lty e g b33 3 Sl Ao f0 g @
Resaty Johacly Jokelly 2l Bgen b S S0ty Com gl 1871 3 (Wt ool
Lo Lo S0 Syl U ol poy il (gpaall o) Sluunsge 7 el 515Y
Sl My e Bl Ji2 35,8 Shad o S (sskan alb ¢4 gaall il 7ol dbojad
oladl fo bz ¢ OV e sudiells Jo 23S

daboy Ly b DY ol g 35 50 e bl O M Al 502 ) o il g @
B fall 18 3 S S el Jly LW s sl gl sl oy Pl )
2% go 3lsll Qalal) Ol dsb IS ) Lagadl Slpendl il pdlad Lulil
Al 53l Bl Gl 3f L] iy o) ey Aol g pllaias M1 Bl Sl
25y 2,4l oy B3

gl SN s, 5; ly Yol plol 235 A5l el 5ot jle Ko 550 @
ot prnld TS W o of s G Sl Jam e LY AL Ll
ol God Ll ) leuoy (g all jiradl gy ) bl ) 3 (il
t polall Goadl S ) po iy

K glyrrgel) Y gl o iy s B l) Ol e 581 3 g8, 2,80 0 B3 ol 33k
il Aol Lyl WA o 38152 gl 0221 L 11 B

gl ez ol be oy p3ladll ) Solel pmams L Al Sl A e AS)) Sl 8 @
aadly gl o @ S 3 pplllad Comay Sl U o g Cpde
18 o el LUl Fliall Glony ) ¥ Jo Bli 3 50y (8 e ey 31,
§5

3 o Joried oy oy g8 35 gl Vel 5 S AT Y (3 S o
S K de Ll #li e (g el ) (3 KLl 540 gssty daglal) o Jpuad
@Al g

18



slylull 48 .1

do ¥ il i 853 Ruugll il A (oo g S5l (25,28
Gt e ialina MW U3 o5 L ot (sl Gl ol lgmllan (B0, 2SI 8 515

3 o s o e Al Lb i Sl 2l ol 3 e el Ol
& il i Bl Akl A3 5 G L YECAN (o sl 7 a5 1Y Ll
SN Bl Jo oy T peid cglydlly poledl 3 3lludl o (aaddl Y
s Azl 3 alludl ST o) Pl sllull o) 3l sy Al
ey e Wby ity s sloludl (3 331 Alab 00 oo iYL
Sy Jo gl camgadl Dlalendl (ggae o ol gl B 358 (550 o
el e el Lol

W sgaal e o il lasget g dsbaslly & send) Sl Yol oS 1329
9 s m el IS oy - 58 Pl Ll e Jo o S
ez pan i s Sledo) il ) il aadly i pllas 3o
5y, Sbolsll cp 3BY

Ball o Aol plall s Ab gl Olay 2l daedle (ggane Jo W5l 2563 £,.30
sde o ym JY Uodh 3 i sl 85 1Y ) oy sloldl 3 3
Al Ty (slly 2019 & sl Hal) Gy 3yondl) 5 N3 0 S el g
Symor Jo 2l 2235 oy il o ey ) et 149 ool 0 137 450

Sy S B &b (A Joamell 25ey BolaY) o, Sl 25

19



o) _gny sobod) SE1_25n lg « )  B30) (yne Jo 515 Dlipno
Jgo o Blie Bmn 350 Jot Y A o Bl o (S0 Je 5,03l

(135) &3 )1 paey &30 (119) g5y (12843)) L k)

g &l ypall gy laadl o Lwlid |22 ) i o 2l Jar @
g G Aazi¥ly Slullly Slasbally gl 25y o) oo oo il G 310
By sy Lo pllly oLl b Za# 20l ol (3 APLuall crelecl) 82 )
skt by Slebly 8l cralecll pous 3o oo ¥l O Ay oL 50
o sy 25 Ol

I8y Ll g5y Lokl il J¥ (o ¢ gupall aaugll e Jaal Jo dial L) o
Jail iy ¢ ¥l picy gl A Dilafons Lat# Blat NS (3 Sou0 L5 8,
o SN o Jladl ity clelibly a3 gk 23S0 gl oty g

Jg & &byl Jud dlas- 3 ayll oLl g Zalacll gl S JSod gy @
Gyl dalasll il plaly Al (gymane o Wty il gty AboLic
Sy § ladll ao Gyl Bdad gl 412y ¢ i) (podlly ol ao il
Aoanyall Ol ally el ) 34 pNeY)

5 15¥y el ¥le (3 Zapsla¥) 2l gl ST ASChurylly dyls) ol 311 o
Slelibly duogaal) Ol L s G dyyls-Wy vl M K3 Lzl
A

dluall 48

¥

has Commol QB laa™ Ly SBlad) o ) odel asesdl als 4331
e G sad) dslea Wl Clll e Bt 3t Gl il e il

20



o Yoo 80 gleart ol L) 3 Tl 5 b gay 5 W lgedt 3 Lo
BT o deged U Lo Bl o gz 465 Al o Soudd
i ) ol iy Al dpogadll Lol (8 i pas 20 M A
891 el sz parit dyjlie D o V) i Y Alolsdly il 46 s
SO A 7zl @ sl e SISy Al L) i (o blo oy Litsteg
O e 3 Slal 3 Je (g gl Ll A 3y Goged) ot
sy
adis Ba e LS Gy gy sk e B ) s el U Al )32
Aaat o Loy 8 e il sie 1 Y 3] Aslga Wy B bl
G esp ol Ui Al Ol ) ool slaa¥ ey Sl sy o
556 58U LGN o Joais 1 8580 pmnil] s )l L) T B
A 05 e e oy sl dpnpud) Sl o
Clogs

-

A\ gy dyylae 33y OBplidlly (35l £ld] yo 359l 2 UM § Asle 48 oy )
e oo B3l Al A (3 Gl 55T o s Ay KaslbW1 LM 3 &b 2
W) Jolld) I3 e £lea¥ly U
Aplaly el o) 7ol e Jo (50 81y (spad) i) i gl s @
oo Ayl KT gt ) 208 A lnlizel (0,1l e &b fo o) e Loguas
S s gl ol dery Jo pladly Gl Lalu¥) LY i e B0l
op Asltn Jar Y g ledalyny bl STm oo (bl JIB Jols bl ablas Jow 3
dy gl bl s

21



iyl ssls o Jlb) 3 gl e Jolo plas) e ool Auall 3 3 )3 e
s daall 3 odd S sl o 33 50lL1) dslaar ) Al caloludly Adol el
el Ol Ay QLM g5 o S o) (s 05 ity e )l e
all) Aty 3Ly calyludl o 39, 3 ¢ poladl GJL S oy o KUY
s(agla)

sl (i (gl P Gl g (s el go jilly A ) (I B e s e ) @
A5 e las of bl e plladll e e SN LU S0 (o uaglly SLaBYY
5eadldl Al 5505 s sl pobie sol JC88 o s Pl Lol jgad ¥

Alg Lagp Sl o L Aaad) £l Zadly Ll Bpedl (255 Jot gl g0 @
pip 836Y 55ae ST Jo lolas! dypedl 3 Al 358 Jiis Bedd LS50 Ula ey
et sl U 365 wet UKo gl el Tk Ly S el o 30 )

Jog g Jo a5 2l st e il L1 Ollalazy ool b g b Jor @
oo oali g slailly Lol oS el o Bl 3 LI N o 3 )
A3, Lok Yly LladY) il Zolyll (3 Al bl

Al i 3
O gy s o e Al Gl el el el (S033
i) 4885 el o) il o 22U 281 Jlg 3 L) (S0 At
g SV gy 8 e A e @ ropeelad (pesie o Al A
o JoBGy iy ool 3 a8y (gl A8 e LS o g Lo gy <P s

Olbgaall sy Sl Aslel

5“tocal Rule: Decentralization and Human Rights”, International Council on Human Rights Policy, 2002,
accessible on:https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=1551231

22



Gmo gy ol J2 22 Ko 0 19 085 cby L Jpf Al i) Uy 34

Qi o L5 ST Bl jeas ey o 250 ST 5 il A )

el 1 Dogrg) gl 287lsl &l S oy e el 48 S
il 3

Sk 5 39 ol donc by W W1 pllad) 715 Loy ¢ Joal) ¢ B
Sl o el cglaidl gt doghl (e ol By all Jgd 5 A3y Sy
5 Al gl alall ) Gall, L Sl Y, SH Al
Ly i oo ops o Wnawe b3My lgfrlgin G Oloul 6] 25
3 ol 48 S ) e ol Jodl 5 B L) B il
Rl s o Hpl) Relall Tl o (3 Vo B33 sl S Lz

Cgaead) Jeldl Joos o¥le K73 dungedt Ol

o fegt 3 auld ag ol (o) 308l LS ) 3 b 3 LS )3

e 3 5Ll oy L Yeb bl Gpall e ) Ayl Clialdlly SBLY)
sl DL e el A8 e 0S5 Aol ol e fept ) 20l
056 8 A9l dsla ¥y ZsladY il Acloadly Lol ggiol cxdsll
e ekl Lol b1 Jlg 3 dodl sndl o 353 sl ST e slee!
L, Tl Jp gl 50 sy oYl bl s Ay 3ty 3 (i) 289

23

6



LA o L L) L el sl ) S 2LeS e (1992 G

2015 dwd Zobazad) 2.8 2030 50t o b (AslazY)

ool (gl ) e pladl gz Lo gmy peliad) 5.5 Aol 3 ) 5,14 0
S o ) saddl Ma (3 5L judy Ll sei e 358 Ane Juludlly
3 o DL ol b dosiia e olyl las JW) 3 S 3 il o
sages lie] 3 oyl dmsdl Ln oy il g o0 398 ol
Oy L 5yl i 3o a8 1 (Lol el (3 33 Jo DY)
2017 Ao ludd| 3gi> julst

3 @l gl 3l &yl sy o Jull el § 1 e oy @
o Togems Wil Al gl L) Kol o s Yy AL S L
ity sy Ot K do ) 5 g,y JASEH, el JCET, g
gl ledly (B ) o s A Al WV 26 e o
el Ley S35, AW dygn dolo 3 cpls G 2ndl

£ ) i) o sod Y 83 VI

J 3 el il slasel Jo & ald Ly 0 5ty 5L 30l oy 37
callat 0 &, ¥ Ll 5,3l 8ol ) (3 elg < taegdly il djle
el 51999 A pelall sl a2 dese Lt A 512005 3

Aaladl Adlall OlogSdl sl 1 dslladl

24



S My cobloll e dasly Sl Lol s (3 ealally oLl ode bl
o5 o e o il e g 3l Bl S
Lol 5ol o Jodlly Ll aoo (o sl all odd daly o
S AL by el b dogas o Gluidl ggb bl sl 5 38
sadl LS, BT LAY Foal sl olaByl jpadl d® Jo il
s gl Aol o el o L] g e a1 1Y) il gl
sacldl glate Jo el odm sl Joy A8 o il 5alb 25} 3 LS 10
Ao W saeluadly #ll el T3 436 A8 (g0 B (haie o dy Ol
o a2 o o5 5 Ll il Kol BV e el &5 0 26
s adall o anjlow gl
Ll Oloy
Bl i o 5yppall Sl gy A o Jo L 28 Gl 50l n Jalad) 1
f{jd\ s b gpy . jalll 5alldl 300 (gealaBl puis 0 lagly Ly il gslasy!

184 «:év Kol gl L oy i) Zolat) go el il o
Ao dulaly plall el s L Eilel) 2l

o e Aaad) Lo Sl o o Lo gy il A)le (3 A3l Ll slee) 2

Al oy & 3 G sy o) g o b B3 ey il gt o pis

sacllly pull fo 2261 2l po daded S g L 3 s Ayl e a4

AeS joee Sl oSE o 28 LA Jo B e Yoy ey copslaaY

Bylal) SleeY 38 Dok gp oS@) glate ) aclid) glate e JY ] L epaclss

25



pio Jo bl Jt g l5 o e o o oo il Bl (3 230
65lpudl o dost o 2\ Y1 SE

o) Jot ks Sy ola s0le} o Sor Jote S0 gk ol ) ! g0 3
2030-2020 asli) &y 2all et (3l ol 3 s a1 ey 250 lilleie
55 gl 298 S ) ) oy o3 i (3 il L) 5ot (ol
Slglyl el ovall Lzl o) glad) (3 3y Bl G 3Hb 20l S G el
padis 3 S IR Pl (oY il Bl Jo gl S St (5908
2o 5l e oib e pasdl o J) el sy Al A8 Ol
b 83 oy Y o e Jo _le 8 gle) b o Lo ol
s

fouall (3 3 ol Ssrems Jo Sogs

Sl ol il oy Zomal) Slidly g3l Jold) gl gl Jo Judl o
o) Jbs) ol grand) sl juadl Tk Gy ) (31, Jld 064G Ko
oy eddeldly oLl BbU oy gy JIadl o o) Jlgly oal) oy
Ay 230! Sl el Tl By (ol (Gl ually Ay dygrad) LU
(A3 Ayl ally b LU g o ) iz Slatins) L3121,

125 cpallly Dol Slas! 3ol dlyf Awsilly o) ppbolol) 20 o @
Aowall 4o fly sl 3 3 Logiasy gLl i plied oy 2 (s

(hoally Pl s Jloly Aol LD 350 @

gl ,aall Jgo samill @bl ols spde Aage diazs buill @bl Aanylil) GLud¥! Bois &) Jax L 9o ,aal) Jodanll wadl Lpeals (£l aelias Of°
kP Bodog

Sl 6,5 Aulgag Buboy ciluuies glosl pelall Lajast G ulasll oo Acsems Jl gomdt oS Lnially ealazll § gl Jyo Slibaall o wje Jal o
ool Lyl aaiall &atdt Clualy 4uslatlly duclezoWls ausliazd¥l Goanll Joudl aeall o wysll @ Buesdd) § 3" Joo Aelys JU Juiws e
2000 A Ggaill samill @) zaliyy g Oglaiy Olui ¥l Bohnt g)ladud!

26



sub Lidy el Laglaall 2 Lacldly el slaaddl LY oo @
o) 7398) Lpagedl Sliiodl o lasall iy Ll dondll o 5L
(a:dly L5,

tay cplelally el Lo fy ngasd) Lmal) a3 Ll Ll @

Ml 3 Bipns TS 3y 5 S0 Ll el 0

Lomaly Liadl ) gty ol ) 25 50 (A5 donall Tan Al Sl @
B by 2l o U el e Lrasdl ol dplety syl il all e
ool 122 ol 1 ol a8 ) S day ol Sl glly 3

aldl 3 3 ol s Jo ooy

gl Ll lolas (18 o 3900 (J)) (55ly oWt g gasll el gl Ll @
s&é\,

Ay 20393 M) 08 Lol Lt ALy K aslarlyy 4Bt A1 (olll oS Tn Sl

ST gyt ot e 2ol 20l gy By ) Llus¥l 3 oyl 5615 g @
‘bl Gyl

e gplidl Ll 0 2l ol 1)) Lol les) o

oty Sa Al lawgll 3y Sl gl (s5rmn Jo Logas (g poll gl (o ] o
L ggue oWU Jood gy po ¢ e it 300 () ol L) 18] ¢ el
Banpall o el Dl

Lol 230, ally 230k S 7 (Ol Baite L Ll szl @
topelazall Ty 43,41, i

tlgoliag Loty Ll o il g Gyl Slienelly 31l ol o5l it o

2l gadad) gl Jo e 2 Bad) ol ity S o2 el a0
chaall Jo

27



3y 2y Zalll 300 ,s,s, L 3 Larlesly Rl ) ) el S 0
ygall) Aol 3if b Jatdl s 3 8Led] o jeully Oad lia 380
ol ) Gl o .x,;U\ Sl Kl ol 1 ol s o] @

kg e detlel) ledl zmale 3 GLblbly (sl (sSly 20l ) 2l JuE 7les) o
ool TG oy sl Dy Al Dol ey

i) i o A 8 B Joaa VI
o el 3 Judl o 73l g8 L a5 g Ll ol )39
Sl pny 487 n Ll 33 255 o o) 3hate S5 351 e s sill o
Lty sy 2y o8 o SSEN o s g 287 e it 20
3 &SI Lmatin) Slrdly Silasdll bk o L LSy el
oo Moy i idesd ol o Jlsd pia oy (35 381 0 gp A g
dy 2l AU slladt o2 Jos el gall ST oM Y slodl o e
Sl st e dgle LBly plisy Sl U lesy Al 0B Glas
2% K el
(o g ek 9 o) ) ST ol g o)l (50540
fagaio Az (3 535 Sl rly ol e g o pleBaibs p ol o Sg Y5
Irog plall o lall (ol e 8y ) Sy slyLudy izl Aally & 40 8
sty cJodl apmall o 3 plel) Ladl Oljldly ol Lolglady ¢ gllad) Ui
el 75 g A syl 3 lehaity Ol y5udly daldl g Gyl LYl

28



S (g sodalan gt Jo LWl 5ed A2l 448 4le slzel
iy A55 487 o Aungedd) Sliliwdl (Sgianny <387 o 4 gl) Kl Yl Azt 1!

wé“%www»k&w@ﬂ%wm&dww@a

249 Jall 3 e popal) Lol Amitin) Sl culs ot S3
g
& oo B[R ST SV P, 8 3 (O R 8 L O e L 41

Bloo (P Al gl Ojlod) (3 Hluidl 5aad A2l 48 L el 3l
£y PANEL (o3ls 5 ,all Ll 35i Jo Zll &)l Je bolzel Sl
o g i Lolonadly <l o e e ally oS Gl e il 6Ll
okl S es Mlly S 55 0 0 35U 0d Slac Lolall Aol i
ool ey (5T s B8l - &b S sloadly 2ol el 3 S

Aalaa el Joall 2Ty 681 3G okl

Sal) Joue 1
slach V) u\uﬁ Y daad &Ll o lealas ikl 555 o Tl s P9 42

055 o ey et pest 3 M L G el 3 gbl bl
”dj\ubfl\f@wwUcw&xﬁwj\xpij‘@&\

LIy o e 4l Obaally OL:':.J\ Py K‘L(':L” 090 Js#

25



o

45 e LSy Zuglal ) ol 518 i @

fle Joly) o praarsy Lipa 1 Aall Sl ebolyl) 3810 ZC) 05 @

Jolgdl Oty £l Juolsdl Lty K s0) bl o daloaiy) Bl 25 Jo Judll @
s‘.é,b-y‘?w\.j C,,{lqﬂfy‘.@,(idnai(%@\

£k lalins 10T Y V) 3 gl dald) Gl Al ) 2 o Y1 @
st S8 oyl Jtam G ey IR syl ] o Jab 088 e 13) Y]

S g o domally Jaly spandly (SAETONB an 3 clpbiobass) psgiy o o5 @
oo by Apll Tusd i) S g il 2 5,0asS” AIKTN 42y Aall) Jilagl
flebassl Sall il

Territorialisation des politiques Zagedl Clulodl L)y Tae Slael 52 2l @
leeloo 3 A8 pul loe sy JH o) gl § yid L publiques
Sy gy 38y §las Lalas¥y Lol W) Lagadd) Clubiad) o m e legy Ladisy
Lsal) Zalatly L) ably LI il 2 ) 2o L3

e «Gouvernance territoriale multi-niveau Slgzull s3ase Loy LK olisl
S Lol Lalall, Ly dalaivly dsley, dslll, Al ob,ldl, Sl
o)l L1 sl

Sleldly Sl ) laldly olbobas v 5 e g)ls¥) S 5, ISl o Jodll @
sd) Al

oSGy syl ol sl olans daddly 355560 sl SliobassY 33l el

A sl o & el Slagadly JSTal) 4 L0 4 2 el -

ookl Jladly ATLall Lad Yig Lol A Sleldly 2udt 4 Ladlly 4)alu) L Jar @
B (5ol Ly @A) Aol Jo oodeld) 860 a2ls Dl 48 Sllalazty pual ) o)
Ayl 5Ll

30



R\;\...ul\ JD.M 2
Tkl e Cugian 43

OJD J»U\.aﬂ r ij\l L}’ﬁ 4\)\3) r\h: ;«L.u J"G k/“bj M\; 4&9\0& C\LD Jwtm =

(B 1 AL by 5 Sean glor 3l el

S plas A3 Ol £ g2 Lols dy)lo] Jlolny Aslnngoq 43596 doslate oLyl =

fduy\
ol u’*wy S 5ol o derglih "J;{'\L u\ﬂj olsdl S e =
.chJJ\ d\yj\
ays

53y BngSodl Tl 330301 o iy ST 50031y o) 2SI 5ol slisl @
«Bol£¥! lim (3 Ll s,

sl LA 2300 g Dl LA ) Jlel e dsbadly daad) 2300 T Jls) @
tlelast) 558 33 Wl o A gl Wty pras ¥, e i 3

Sl (3 (4o 7SN 1) 2ad) Sl los) so duagedl 8)15M) Ead 516y o @
tgylodl Jblull Loy duagedl

Sl (pe paall GO) 3 Aga panll ilardl dsle Y a3 5 R85y 3a0 g Basnd) alSally dibaial 4 ghuall cilausiall Juni e} 48
:Jie

www.inarchespublics.ma , www.stopcorruption.ma, www.service-public.ma, www.data.gov.ma , www.fikra.ma,
15,00 cadiiall 4s ySall ; Adall ddSal Jga Al aBY) Lpail 5 oy el Bakilie 88 B3

https://www.oecd.org/mena/governance/Report-Open-Government-Morocco-Arabic.pdf

31



by Jblud) e wyadll LU, Oleadl 4oL slzel s degaddl yla¥l Slead) ub;
Slasedl Zoball Zollly Bl KT e Sl s (20 SIh bW, Hadl je) b2,
(e o) oy &y gjally Zallally sl Judlly oSl 53lgd) cduogoall

celally Sl ) Sy s3gmat! oty Jled e el dund L1 3 Y e
A1 810 dalal) £osatal) AN Aalal) dsitall) Al Aol AB1L lemy ST ks
A 206 1 \g3laat o 22l Lol VRGN po Lty (00l Lol 2y 4 Sk
EER

loless 83929 5,51 Lels ol Alo yy pubolll Ol jpuas skt plBy 2l STV 02y
‘w@'}\ 3\.5,- dﬁ.u; u\s LAJ:.:‘.\S L*b-\b 2.:»,«13\ Slaad 5.33? M2 49 u"‘\:ﬁ C)UT c’oj
oy publyall ey Jolis 39780 Bon o sl Zalilly LU Liagadl 1531 1)
05 ob WS, ) bl Jblull e

Lo G Sleadly Gl Slaglally llanal) Jazall eoelly Zlidly oyl 5,153 o)
(sl §yasty

AU sy L) i Lagladl W) Sl acb 551530 BN JEY) o gyl
3 82 o L3I LS 50 (s5me o 0l iy p2lyp) ol a3 Jusldd
«(2018 (3 110 J} 2014

S il Sl ety lall g5l pany odocll 350 slesl o o) 88 s
SZ\S;.LJ.\ B3]

N AN O pme o slyas cruopedl i ggeadl U8 o Ol 05 Blat e
Al 25l Ly (5 ymncdl W) iy g 21500

32



) piey gl Jose 3

o e I KTl (ool o dngaadl luliudl Sasy o Ll o -
L) ol el el cdall (i) s Bl Ll ol glany .l
(g3 5r2>)

b 1§ Ll W 5 5o Joly sl Kslam SN gl 0o ¥ olas -
15 865 6 il o Sl 3 3L o e Y1 Ui 3 aSE s S

gl oy 5 s}

tdly Ll 85 550 Jlg 3 L s of 3w ) Olaogl ST b sag
o030 Juadl 3 dolll LGN Jlanwl ) ollasy) 3 ol C,él\ el
3y ‘:Laﬂ\ G ol solely ) Lol sy Cloogdl oda Jatly g
Ky Gyt Cillogll ) Sl 7l ST 2, 28 3 i) o u“:ub
Slllase g o el (o) eolaadlly Jla ) gy Bl T e 38y DLt doul )
G Jlly sl o il G pontd Ll o Cloiin Jo (gl et (55
"Llatly et 5 cdgliuY! ~*u;.,3\ s

Lol £ s 3 laaily Jle My e fly elosll g bl Jo i) ] 75
el plle oliasty (B, N ulle oLty Cilgh uJ\; st Olloat) o,
PN Zasldl el (3 sludll Laad! slill sue a5, AEML pliaN dasldd
7 ool AT o Zalill Ll k) 2831 (0l gy lte 3yl LSy 00
cdoldl ) s L)

33



S "o o Bl p 33l o Pl ¥l godl Jlof (ol g O 2505 )0 ©
Aalazod) 280 Glal e uald) Cug)

ol Leliay £alaBY) 59ab! Aad Wlasy oLl udo sl 5,0l Gyl Alis Jurr @
oin ey &yl S pyy 5N A Lostiawt ol (Bh Les-
¢ ekl B Ao Slulw 3 L

SN Al sty &y ygranl) Sl pe g 201 Ll el oo Jo Judl ©
t Al e olo

Suo lasall Sl iSpn 5lazy 103- 13 (9B 3 Lo Jopad) L3 Lol,Y) Jouis ©
#ully sl acludly &g AL pe Lamall ST Balinaly LT gy 2| Ao
(STl Candl W Ll JiSE) N 5500 4y o) el Wy Aol Sy gl

oY Sl a0y Oliacudl cep Jo diiasy 103- 13 Caall o6 513 3| @
(S oLt ol daled o s My el Jo Slel o dadly Qladll e NS

e Al ggidly Leler¥y Dslady ploydl N 7,1 gl Lls) s @
SN 715 el g Jalal il doally Bl Aladl (Gl Jlsf (5008 o
A il b Sl Lyt lac 5,0l Wlasy ey il 0y 0 Ut
Adypadl OULY o Jody plea ¥y G plily puliadly iy

o 35 Yy (53t el (8 (las) gl olull i) gy ool el e ©
Gl oLl 7y s o (418 Llhe Aged! Bungadd) Slulosdl s I35l
¢4 5La8Y)

G <ol Ll g 3ils s Plar ¥ gl o) ol Rgim O 250 55k @
Aolradl 28 Gt e pueld) Gag)

oS e 4

34



Jar Gaad L yy U2 ol Ll jeas 3 4l sleel o Tl s iy 45

3l b mes 12y B ey s Bprg 8 o (0B el 515

ol 35 Sl Sl ke

"

o ool G o JIi s Gpegell Slossll Laal G Yy L) Lot
g g Lgsll el o sy iyl

el ua—aé\ sl e t}hy\ dy9a0) JLLJ.\ Sy @.ﬁj 5ot Ml o t}hy\ Eu.ﬂ
(5757

31 s oY 3 &) () o e ccpolal) Uy e Qldly 2, AL
o iy st sy (5608 Jony dblany Ao cpalSll o ygadly Flall
el 2 lo-dally dall) LG

G onbladl &2 salel s gl O jgledly Sl o5 (3 Lol pall Slel
¢5,1a)!

il o ooSEy (8] s bl pe Llelisy Aol il Y1 Sl
felezy ladgss Jo oed 3 3!

Al Sleoa (3 oubololl 8 jpat sy Al Tase Juals ducb cngadll il
oo plall Lol Tl el 3
Shauslly gl Ays sy ol b 28

35

bo g3

-



Sl Joall 5

o 3 3 i Wl 3 S50 B 5,0, o 55301 i St
Sy Ty S T iy 3 G s o Jobell Vo s 4 3] B
B dgh G M Rl o ol a Y RS L e Ll o
L gid Lalul by, s 3ab) e sl b byl SS
el e bajloel A8l 5aad }AJAL&J Jj.\a.l e ey delizad
A Sl 3 alll ol Lk un droit transversal 45l iasy)

el ey bl i Adad Ly 3 S K00 Koot g1 Lomdall 31510 bz

S g Jued) bW K25 2030 sassll @Y1 sait o bl (5500047
dﬂagr&w ){&dy;dﬁfﬂw\:oMYoMW\ﬁj

st o e o UKD e gy il o ol o lasli 356 e
s ey Dol ey ¢ gladlly Aol Sless a5 Dt fad o slude S
DL Al AL D) (g0 A8lse 4 1 ) S3) s 3 olaY!

e,

sl ol s \gb 5plly JBU) 7353 3 o2 el duagadl sl 31531 1)
501 A8l s g Bauaall SBlall Jlanwl) Dalucad! 51l slaely dalizadl 16 35l
S T T e
(| CL.U

36



2p e Al LK 33 54 )2 pollueur payeur ‘533’1\ Eglll i Jois @
Ayl otV oo 22U 2l Ol Cblasl o pyes,

il &e‘ 3 &2l 5 bY1 Sl g A gl Slusge )b o0 L3l dclodl slze) @
(4t My doannatl J2o a0l lallally

s sl Baom gl oy (o) St sl (gl G il L3301 @
% Gl @ 1 8122 408 Al Ve ¢ clmtialy 350 350 Lozl 231 0
‘fe.a:-“

Luogoal) Slawcsthl 13 o &g Y D)y 5000 IVl cpis @

Jo ) Lzl o oo Blal) ¥l 3 sl Lt Glall L) ponts @
(3 AL o ) e cplaglly Cally ol

sl Mot 38T 2 bl g5 ol adlall oldly ol bl ol 2 @

GlasYl oo i, E.’:J 5 5 Ll skl @

At A% B gy bl OB Slasl e Jel) b N lacl) ¥l e ta...d\ ®

5ydly peudl Jo Liwe blti o Lzcbéconomie de la pauvreté jaill slasl o4&, pis @
tSloatall wo-gll Jlan¥l o g el e ANzl 53 Okaie e Yoy

Sy Jal Jsul) 6
OV O g adey Ol el plagh osdl 3 sl )50 R3502 5

yimt) K 6 g a0 (5)5 00 ol 5p Sl Slaoly Slay 2y il e

37



e 5285 il 3 egolally soladl ol ol o Sl il oy il
1odlsly Slamisal Ao dsd) doglie o 82875,08 3 Ll g o3
e A 3 oy 3l sadl et s0le] 5530 el s pllail) i e 49
Lol desid Slucgo o8& Lol o1 3 S e sy (ssabl A
Sloasgoq ¢ laadl e VW) Al ool i i, (gpladt ¢ H il W)
B pafws blye sS0 3 Al ST e MW e (5591 Al
BYe Jo blg) uSan of i e 2y U e Jlay) o).l b, i
Ailly o9 5387 e gy 167 4l
Slpog

L) C3laaY OV Tl ) oy 261 20 BNy (5088 oo ol @
Zalaly L8 SWY ony (gl Sy @olasvl Ll Ll
SBlaal e 11 Oudl o 3 ol B 45 Jo bl S5, 28 2ol
Allsy By cpoardl domgito &y 2l Sl ) o 3] g Dol 2.8
gelly B A A 5 s ) peus 1 dal M sl JYs e Als
sade dlaldl, AUl

@slodlly (olll Bl SR pf Jo A6 Al Kulw slisl Jf Juldl gouy @
tuogaad) Olubadl 3 Lol Viay o6,

38



Db g Bl 3508y €008 By 23 Sy i) B 3 Bl p0 505 @

S plall 0fs Lati¥l y2 dgpl) AL g2t SN

ddad 35 (3 Al 193 Bagor Aualyd pllas) 1 A2y Lo Gl Jadl VI
o]
W e Lalswadl gyl om
S 13ly 19a3§ Adle AdTln 3 By o Old Jll Jps BIS ALl jtam 50
Syl Jo 38 Slelis iz ¥ o o San Lad g byag Ka3 AU ola
do S (ghass 4l ) 3 3 el wad (S Y sl (oolaBy!
g3 ey U (S Lt SlEr ) dad (g o 3,5 o 3
e 2 jhe el B o3 4119285 4Lle das ll lagadly b Jhof l51
G sl saaaal) Sloodl o a3limudl oyl o Vicad (35 pallyy Y 5=
iy aglge a4 ol OlieYl (g bl e (3, Loy o &4 odn o3
K dey S (5,80 7358 Aydpons Tl Dot Jo o i by ,5
Sl ) (3 AL o L 7358 e WYs e g G A S
dop s Ay s Jodl A Ohlat OlglgY Ayl sy Bkl o
It ol e A )l b 3 e Glinsly S o A

Al LoV fe (a3l o2k a0l QBY\

39



do 34 oy 1 52 g Ll o o aSB by 8 3l clslas el 52
ol 13 ay52 o i §13) eVl gy Lo 2y (olaWt 58 (gt
sl d) Jmad Yool By ey 6 ppll W Qlaal ol s Yy 4
Slaleadl OV st o 28y Bolat¥) O ol 4o Paradigme
ol i of ol 2 oo o WSELN e 4l g e M) el Jo 408
iy plazans (598 Jab JSJ Lzl 200 JSC85 Lol

Zaladly Jaly Lalad) gisdd ol 3 Obladl o AW ode ol a3 53
o880 AW Aol Lpluge Cilisng gl 3587 oLt L lile ST Aol
o Slelizh phA) (3 Ugsully polly adl o Gyre o Il 03 Al
geond dpolal gl (o Jo (5§ opbololl o daaly Sl 8 Al g5l
ba 42lge o 5o b 4z Lo of cosllall SRl Slel ol 0do o ogladly o
#logll osdly L, Lol OByl i Uy 2 fo Slaag e 5y
ba jom &3 Jody Lad® Ziagd) ol Lok, dolasyl, isley)
Sl 3 Olgagd odn e astlge (3 e bl £ ol Ll

G Al Slagd) 48 Jo solud ¥ &l Gl (11 1985 4dlr o gbol54
SR8l iy laie 33y Sl llae o g1 &y 2l i s
G A LWl dag ) Sl 735k @ U ada ) agaedl 43 48 Y
sl gl Jobo Aslea ! claally Sl g Joll oy 3900l 5 LS 5F

e A JKAT el Y “;'J\ dalall Ol a5l e paall (Lo epay ST \3\;

40



smy b gpaliae Glad] 15% ol o Gy b o Al 8 Olagadl e ol i
bowas S gl Ol WK S oA g8t olls P s ag
oo gl e sl sedl U el 4] J e dald oYY
e Jo ol 31 Lol Jos (pme o8 DKo (S5 o ol il

Jadl o BV

Goid) dwlo- 4> £ 1

il bl dendl 3 LA e Gl Y o el e gl dlasl a5
Ll el Sy Aol LT I sl 3 (bl E1 s e (19085 24L
OV Al BBl plalt il o A 80l3 (3 Leyos gy Apll 5 S
Jod Blgay 355 Slsy 33, s 2 o Jia) b codeldl Vs o s
Lolat¥) (B bl ma 7oy oo do sl W Jsall (2 Aol
b 939 Blaldl 203 o 431y A3y AsliaY,

C)\Ma,s'

-

Pl ) e Ay o st cal) M cVpdlanis b p 358 @

Ssrse Jo Joaadl 1S ol g0 bladl iy Lo gy A8 0 Lt

el G Al [ rgras Gl M 3 ) LWl L) 502l )
fl Ay Gaind) ey 2l a0

41



Ao Jo gl il e &5, 33 Apl) 73ha] g L5k el (oo @
Aodaill 26} (Gyzame gb o 3ljlsll (Etat Stratége desiji) pS a0 el
s ol s gpmal ) 3 ol 8 ol s KT il Jo 4l
il o el O Gpngedll Slassll gebolyl) 7lsd oelu) bl 4l
(M 2od o] i f oS5 el ool e deldl

Slalead) 3 cple (K24 Lungadll S 3 Al 193 By Jo uld) S5, @
Je & Jeo¥ polansy) ls i sl « pols JS2 d6lia™! Lingasd
5,4 20 pall Bl ey Zall) 3ylol) e Apl) Sy ) Ll 328
LKL, bl isdly gl s Ayl gl pliol b} 3 Rl ode
FREY

pbaiey Jolo Bl el 3] 2
Ll Yone S Lol bl 38T b ol 3 gl gl pllasl 3] )56
LS d i 2L Loy ST olall 3k S el ) Usdl 50 Kot 2
B e L I e B
by o Apll Jows 4 13] date 2 430dly 45LaB¥) g doliar gt 15!
ey sl y L Sl o &)l AU 5\l droed | gyl il

ML;Y\ L}L.»S}M jjn:L 773533\ g S\ju\ o d;\ o

42



s gl Bl aadl o 3] gy i) 3y ol ol e Slu57
P s Jo Lol ST aie il 33 (3 gl 70 UKo

o Al gl Pl pdn Gl Aologill e, L) Sl Ve

Sluo g

-

s ¥ gl oty Zalatll ) Sl it ZuM) ) 311 @
L G Sk (3 Galally Lty 2L ladly 2 o a1yl diled
40539 il Lo 085 Ladall &Sy ST e 2l et ST 3L
¢y gl ope

3 Al A1 bl i 10K o sy ) lolisl Al s @
322y Oolual O3y daeuds aed Sluliu L

<3 Les assises de la Fiscalité (8l &)l Jgo duibogll 3 LU Sliogs Juais @
2019 diw Ol poually s0zadl| 4oal

et il Gl ) U G olagll) o Jpabl 3t Jadll o\ @
e do cgs Jly ol LU Cllll oo by cuapall 2l ol
£ il ety gl B2le) b el liaogs (S5 ug Ao 350 2,

E‘ﬁg,,'al\ Jlad 3 Sl e S &l 4y Al r:\)i-\ 98 &,Aai’: Juais @

Aypall plar¥) o) 4ol oo Dolsy ol GLH pllal Lnie o pL2) @

ol @i b A3l o)l LWt g ol Ol oy el ol L) @
sl ‘..\?-zl\ O9dly jerul exag Lo 38, Q\é\ el

43



eSS Jo Jadll 3y 0 g oLl 05 50k Jo galas N A5 lozil) K1) @
(o ll e gy () gl oaalally BN e o)l Gy
el b} 3 3ol o Ly e Ayl plarWly el el S @
o) st o am gl S 3
Sl s e iyl &l gl Jadll calogs Jle 3 42 a1 51, 0358
26 oot i 8 S SBEV )y casll Gl 23,80 T e Asler Y
bl adas, il a2 e 3 sl Slald) aSles Jo )
6o 73 g a3 WY omad Dt Dlie Jo oo 4
agal|
o83y Sl Ol I3 e il dle G sasdl Laaliad) SUW )
il dand Sy B 3 o) 5l nde o it o 3 g e S
el gl 3l Gt 2l (F 3,3 50
Slyoys
S iy Jo 1o dhary bodly sl izl 73,81 B30, 5 sl 2
b g gl gt gbgll sl o gt A £
slasy) Glaal Syl iy a3l] e L G2l 463 Bass 3 (solaBY! L) Jur @
4] 5y glly e2ladW! il |2l s (bl 22008, Jar e (gl

44



Li#) of &hs ¥ 3] ¢ selfreliant Economy, sbogl slas¥) 3 &t soldl 5 @
F e el (80 Sl Jad ol Calisng Ll Slokes (3 M levt
¥ Lol 48l (sl dergdl Ui ol 6. S 5LVl S o ) dlage ) s il
B puamd (sl am dsdoy At b} (3 Al Jo slae¥ ola fas Lo s
izl (3 32 Sleglly SUE o alemy shogl

ST alg) de Jedll e Al Zelea™ Sbiglid) jadid 2815 galiadl slatyt Slgs) @
Jo 555050 g Sl o} (3 a3 s 3 il sy oLl Olual S5 Y
¢ ol 5,56

3B ST slael Sbglitl) (gaadl o) LK Lsler ¥ i) oSS ad @
Bl S8 Obplid) jalid da,l) ol

S M dpalat! sl S Alwe g g bl g ool Clongill Junis of @
o gy AelaY) 49 Jl2 @ saecll Sluoud DR EX T RCTER
gl jadisy g 5l 83leY AT ) Slos¥) jead Dl o el 53y i
gyl sl o 2y ol 3 ST s Aol sl ST Lin g S
Gty Aol Lzl S 3 by cpledl (3 by donall (3 31 Lol (2l
oo i dsk o) 3 A lellad) ada (3 Apll 490 Lt a5le) e LinSH) Lin
Aoudll Jl2 3 LylsK bl Zbiall 33y 50U & s ope sllall 5l

opbadl ety bl e i daslS 4 geall 3010 4
LIV e Sluldl 4l i 0 il e ) &oladY! DbVl el 13,60
MaBYl jof A ol e AW Gyt Lglad) 3 gl slasW )
Joadl o Had) 5,8 (ggras o dols A SLUSS e gl (Se L o)
S Qe soladv ggel el el la i gl VB

45



o ) Jeedl 567y deas OVl aylgot iy A gl iy 30k} o0
S| s 23 Etat régulateur Lol 4,5 ) Etat providence &l )\ 45
Aoll 2y oo o) o et o solny S8V, Fladl 354 50l xS
3 A Ololis o e ol nlels ) I3 gy «lossdl) r.ﬁf\mﬂa e
Al O gl e selias (3 deas ) Ol ol ojlel Sy Sy
(el

s ) Al ity (3 Jsed) i el 2251 sl oLl 331 ] i CA|
sl gl ol Jgdl S Al 3y S aadll o Lol dbgll amdl e
dol sl dnladly sl oLl 3 L aley L) baw o (50l 330
Sl Lo Ty ) (55U Solellail 3] L)« plally domaall 35 oY) 3l o
tagagaall LU Dloss 4 3l

o 53 inaly cdpagedll 30U deldy el o ud I SUCEN 2T s 85,62
e 8 Al L) b 7ol il

cloually el ooy oy A8lar Wt Zingadl 331l 2390 A1 LI Cloliswt i @

t poally S sl (3 5pST AN il @

Lobas- ol domally glall 5850 Jat U 22l 3 1500 s Jlg 33,8 YNes

t g Jin &y 2all 5ol (ggrame Jo g

46



S8 Ll dngaall 3Ll plo 00 50N 9y LG (ggme Jo Sligno
P el Jo ap 18 ki) sl Joimad plf A3 om0k
el 38,0y 30 /oelal) o Tl g o) il

055 of s Olilael ) bl Lagadl 30 Wi ) lasd) o ) S
syl 8-

Lagadll N oMol (93 Jof M SlBgally SLadl slaad 5531 o3 JI2 ol ¥.63
553 SUECaN o e . gl 5pab Gl dals &8 33 3 o 2l 3
Laladly aill dyle Lulow 785 sl (g padl 3301 Jar ) 2l d0 ) s o3

aie Loy« gluddl i (gbgll el o Al ada Fshdy ot L5ﬁ‘°J\ Cﬁfj

SO ol e ol Ay (19085 3l g oladl 42 g0 3l L8
A o it 3 s Ko Relr Yt 3Ly cple K54 Bungasl 0,
el D11 L s0lely Duogasll 33l Jonianny i #3o] ) 5o
sl jadisy sl 70

aill olad o glel Gl 4 oS Duogadl 3L B L)) 5oi> &)l slzs) @
do s gy AU Ll SLylLl any WY1 s (3 Gl oSy ool
Ao Sy calolud) cplio™ ol s 2y dnyl tsolie o g gall 33yl Bgab sadl Ly SO
G 3 3 ol S e ol G/ oy B ol o ) ol 53] @
bl Zonll £ oo 73 pll 0 3 ) o bl bl sty bl
deslgl IS lipladh 3 Ggens ) Asladly (e, slaidl alols 3l gl (gbls)Y

47



U il o L gpran o ol (0 Oleliz) o pil Lo S () (g0 @
toeblyall 47,01 Sl sy BB caghly My 3 45 B g3 o AL duaged)
e 10 3 @il @) we gl all Gl ol ple el J) ) o, @
oy Ay Loler ) Oyl il Al Loy Tl el Joor e by )
el 487140 4y 20 2030-2020 Lesld) &y Suall Jax (3] oy a2l o gl L

ey @ Ay doko Wt 5 )lpdll adis gl 4 ) ) ) oy LYV U 3 @
oot} &y 2l Sl n oz dislia Wy A OBl jalid Jul sy balaz
Lo Tl ol B 20 Duogaall 3L LK 00 jlss gy ) ] g0y @
oty QA elo Aoy iy copblyll Jlinad by & pady ¢ bludly Slel 2!
Aty A3lesd) 08 55 250 SN 50 85 514) 518 gudy Ayl AL 50
2955 Gl 3 S 58 o) izl )30 Jo SN U 3 ) S5,
o Apastan ga3 S ) OYRCEN e sl o B 0l )y (19285 ]

Rl ¥ LYl b 02l oy o2l 25y e 5
po el 3 Leg VoF o gmlly 5l Wb o oldl Jl2 (3 A il 2l 0864
2014 Gaw a8 G y2llly 8 ongll Ao )l Al ) S8 18y ) 3
Wil e sl gzl oy el o daly D8 e by 2 e (0
o s Ve s ol s £y oVl 580 g amy ol mall gt
AW gkl and By by oed ULy Al elal 45l
A oda Sl 13y doally dladl Sz g | Aol Apsladyl,
sl e ol dpodl Loy ol I Dbl e gl A5 (3 52
Jit 3 s By all Al ol T 1S7 el o 5,8 los 1 oy )

48



G Al e Sl sel lajlel Qaladl 46 50l gt e <8 50
A G ol Ve 2l G G ) ) s g8l o
s JL e gy g A B3 SVl el aoy Gl Lol 8, 65
AL 2019 dws by dpdlly Jasdly donally dladl (3 3 L Dol LY
e ] u“'\;-\ oy W 9580 5asul f}U dnlid) Aoz gal) A )22 - aﬂj.m
Y al Y ol Slond ) ol 75 e soull 302 bl e 2 )
Al el M Shaodl bagie 9o o lw 331 e &b 30 Slgmadll jom Jly
Jorl p 2015 A o) A3 ol o o6 ol Ko g il prall
St Hase e RAMED 2 bl suclull ol Jalay 422 2dais o il Y1 33lin
hal?
Sl
.,\%g. cwbv\ LB}O'L\ B u‘)"w A.J\&Q.S\ o.)\.a,u.uy\ O ij- Lwﬁ‘“ \.)\AAL\ Jj\ogﬂ
s (3 ) & At i) 3 LW m il e i 35130 0 o e
b bl o 2 4,

<8 by Lol Ll ol ) Llsly Josty ) 17.72 8 o il ¢ 210 ey gyl @
e G Al Al AW G Lo gl AVl (it ol 1 e s
Gt SVl 3 Aaall ggaldly &y ) srnd) ozl 2ol o o <Pl 3181y ) Ll
cdgelladly Loy 2aW 5 gl ot ope

sall 3 ¥l Blaoy s @ (g SUH e aag il 25 (ol ol gyl @
oA e 34 831 (3 A3 3, 187 ell3 ) o5 dalll 5 pall BT vizpolal ZasD)
tle g 2 46 8ol al) Bhll oYl Relsly Jpsuy 3lesl) 03.02

49



el ol do yan sl ol lad) dualyll 3lacl) ©00-04 il po 1 351y
IV o PRasladl o Vil ) il O e 0 U ot i Sl
Ayl dwd ) 5231 ol

Jenal 358y 22y e Al b oY gl Sl (3 Jendl Slolp) Jarass
el Ol ) amgdl Job e sl wad Cllasl oy daall A
(bl Szl Jol n opilll il

Louall Slead Y 7 3 3 e o)l ) clujlal e p2s Al ludll 310
thovall CJ8E gis pie Ao (3 b 5y0lan Jro a3V ) Lol ey

ol BN o s ctonio Loy g 5 gdlly 3lacl| 66,17 § ) o 516 g sl el
o ol LWl gl (3 Bxezal) eoallly &y o) il el g cezY dnioy,
s basse Sl s ks padisy ol llal 4yl 53eM e Tase pliiel g0
0t XS i o s dle) Sl Yl

50



